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Zeiten im KSI

M Kurszeiten (inkl. Pausen):

Die Zeiten diesen zur Orientierung. Bitte besprechen Sie
den genauen zeitlichen Ablauf am ersten Kurstag mit
Ihrem Referenten oder Ihrer Referentin.

10:00-17:30 Uhr Kursdauer am ersten Kurstag
09:00-17:30 Uhr Kursdauer an den Folgetagen
09:00-15:30 Uhr Kursdauer am letzten Kurstag
10:00-16:00 Uhr Kursdauer der Tageskurse

B Rahmenzeiten der KSI-Infrastruktur:

07:00-09:00 Uhr Friihstiickszeit
09:00-11:00 Uhr Kaffeepause steht bereit
12:00-13:30 Uhr Mittagessenszeit
14:00-16:00 Uhr Kaffeepause steht bereit
18:00-20:00 Uhr Abendessenszeit

M Gebets- und Gottesdienstzeiten:

Dienstag bis Freitag:
07:00 Uhr Laudes

07:30 Uhr Heilige Messe
12:15 Uhr  Sext

18:15 Uhr  Vesper

18:45 Uhr Heilige Messe
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Vorwort

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

im Jahr 2025 feiern wir ein goldenes Jubildum:

Seit 1975 bieten wir im KSI MAV-Kurse an.

In unserem Programmheft mit ,Goldrand”

- sind alle Kurse nach §16 MAVO vom Didzesan-
Caritasverband bzw. vom Erzbischoflichen General-
vikariat Koln anerkannt (Ausnahme: Kurse S. 16
und S. 82),

- wurden alle Kurse in Kooperation mit der Didze-
sanen Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeiter-
vertretungen im Erzbistum Kéln (DiAG MAV Koln)
vorbereitet,

- werden alle Kurse von erfahrenen und kompetenten
Dozentinnen und Dozenten durchgefiihrt,

- sind Anderungen vorbehalten, auch wenn wir
versuchen, sie zu vermeiden.

Das Kursangebot ist wie folgt gegliedert

(siehe dazu das Schaubild auf S. 10/11):

Neben den Grund- und Aufbaukursen zum Arbeitsrecht
(ab S. 18) gibt es die Kurse zu Wirtschaftsthemen in
der MAV-Arbeit (ab S. 48), die Kurse zum Sozialversi-
cherungsrecht (ab S. 58), die Kurse zu Gesundheits-
themen in der MAV-Arbeit (ab S. 62), die Methodi-
schen Hilfen fiir die MAV-Arbeit (ab S. 74) und
schlieBlich die Kurse fiir besondere MAV-Gruppen (ab
S. 82).

Beachten Sie bitte auch unser Exerzitienangebot fiir
Mitarbeitervertreter/innen (ab S. 16).



Uber das bestehende Programm hinaus werden wir

im Laufe des Jahres immer wieder Zusatztermine zu
unseren Kursen anbieten. Bei besonderen Forthildungs-
wiinschen kdnnen Sie sich gerne an uns wenden.

Wir freuen uns sehr, Sie im KSI begriiRen zu diirfen!
Auf die nachsten 50 Jahre!

André Schroder
Kommissarischer Direktor des
Katholisch-Sozialen Instituts

Anne-Barbara Miiller-Charjaoui
Pdadagogische Referentin im KSI

Renate Miiller
Vorsitzende DiAG MAV Koln

2. Oktober 2025

Studientag der DiAG MAV Koln
fiir alle MAVen

im Erzbistum Koln

2. Oktober 2025
Kurs-Nr.: 11.572

Hinweis:

Der Studientag bedarf noch

der Anerkennung nach §16 MAVO.
Bitte beachten Sie

die gesonderten Ausschreibungen.

Bitte




M Schulungen von Wahlausschiissen

Die Wahlen zur Mitarbeitervertretung im Erzbistum
Kéln sind fiir das Friithjahr 2025 vorgesehen.
Spdtestens 8 Wochen vor Ablauf der Amtszeit be-
stimmt die Mitarbeitervertretung den Wahltermin und
den Wahlausschuss. Besteht noch keine Mitarbeiter-
vertretung, hat der Dienstgeber eine Mitarbeiter-
versammlung einzuberufen, auf der der Wahlausschuss
gewahlt wird und der wiederum den Wahltermin
bestimmt (§§ 9, 10 Abs. 1 MAVO). Die Wahlausschiisse
sollten jedoch iiber ihre Rechte und Pflichten und
tiberfallige Termine informiert sein. Sie erhalten

lt. § 16 Abs. 2 MAVO fiir diese Schulungen Arbeits-
befreiung.

Inhalte:

1. Vorbereitung der Wahl (Aufgaben des Wahlaus-
schusses; Wer ist wahlberechtigt?
Anzahl und Aufstellung der Kandidaten...)

. Durchfiihrung der Wahl

. Konstituierende Sitzung der MAV

. Anfechtung der Wahl gem. § 12 MAVO

. Vereinfachtes Wahlverfahren

Ul N W N

Bitte beachten Sie auch die gesonderten Ausschrei-
bungen von DiAG MAV Kéln.

Termin Ort / Online | Kurs-Nr. | Zeitraum
15.01.2025 | Maxhaus 24.918 9:00 bis 12:30 Uhr
15.01.2025 | Maxhaus 24.919 13:00 bis 16:30 Uhr
27.01.2025 | Online 24.922 9:00 bis 12:30 Uhr
27.01.2025 | Online 24.923 13:00 bis 16:30 Uhr
06.02.2025 | Maternushaus | 24.920 | 9:00 bis 12:30 Uhr
06.02.2025 | Maternushaus | 24.921 | 13:00 bis 16:30 Uhr
17.02.2025 | Online 24.924 9:00 bis 12:30 Uhr
17.02.2025 | Online 24.925 13:00 bis 16:30 Uhr
Kosten: 88,- €
Dozent/ Anja Schu, Jean Paul Hahne, J6rg Schwarz
innen:
Warum unterrichte
ich gern MAVler/innen?
Weil Ehrenamtler (fast) immer sympathische Menschen
sind, und wir Dozenten ihnen in der Praxis
mit der Vermittlung unserer Kursinhalte
wirklich helfen kénnen.
(Andreas Wollweber)
(N



© Sebastian Felske
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Ubersicht iiber unser Kursangebot

Spiritualitdt Wirtschafts- Wirtschaftliche
in der L themen Mitbestimmung

MAV-Arbeit Oasentage fiir die MAV in der

ab S. 16 MAV-Arbeit Online-

ab S. 48 Ubungswerkstéatten

Grundkurse MAVO-Grundkurs
o zum . ' Sozial- Grundlagen
rbeitsrecht Arbeitsrecht-Grundkurs versicherungs- des Sozialversicherungsrechts

abs. 18 (AVR/KAVO) recht

ab S. 58 Rente und KZVK

= Aktuelles aus dem Arbeitsrecht m Was macht uns
bei der Arbeit krank?
_ FEinstellung und Eingruppierung . = .
nach KAVO und AVR Gesundheits- Uberlastung
themen
AVR Anwenderseminar zu in der - BEM begleiten
Eingruppierung und Vergiitung MAV-Arbeit
ab S. 62 = Gesundheitsmanagement
= Arbeitszeitrecht
= Age Management
p— Dienstplangestaltung
Gewalt in der Einrichtung
Aufbaukurse Arbeitsunféhi.gkeit,
zum Urlaub, Fortbildung —_—
Arbeitsrecht - - rundlagen
ab S. 26 == Rechtsfragen der Amtsfiihrung der Kommunikation
Methodische
— Mitbestimmungsrechte Hilfen a Strukturgebende
i it Kommunikation
Die Bedeutung der Recht- .
. MAV-Arbeit: s . . .
sprechung der staatlichen K . Offentlichkeitsarbeit
e . . s ommuni-
Arbeitsgerichte fiir Mit- kation der MAV
bestimmungsrechte nach MAVO :
und Praxis .
b'S. 74 u MAV-Praxis
_ Beendigung, Kiindigungsschutz b fiir Einsteiger/innen
und Arbeitsgerichtsbarkeit
- Initiativrechte der MAV
L Betriebsiibergang

und Betriebsanderung K fi
urse fiir

besondere

MAV-Gruppen
ab S. 82




Kursiibersicht

Termin
19.2.

Titel Seite
oUW 1: Hilfe, die Verschuldung meines
Unternehmens nimmt immer mehr zu!

Termin
1. bis 4.9.

Titel Seite
MAVO-Grundkurs

17. bis 19.3.

Arbeitsrechtsgrundkurs AVR

9. bis 12.9.

MAVO-Grundkurs

24. bis 26.3.

Gesundheitsmanagement

1. bis 4.4.

MAVO-Grundkurs

10.9.

Ubungswerkstatt Wirtschaftliche
Mitbestimmung fiir MAVen

7. bis 10.4.

MAVO-Grundkurs

15. bis 18.9.

MAVO-Grundkurs

29. bis 30.4.

Mitbestimmungsrechte — Schwerpunkte

15. bis 17.9.

Strukturgebende Kommunikation

15. bis 17.9

Analyse wirtschaftlicher Daten II

22. bis 25.9.

MAVO-Grundkurs

22. bis 24.9.

Arbeitsrechtsgrundkurs AVR

23. bis 26.9.

MAVO-Grundkurs

5. bis 8.5. MAVO-Grundkurs

5. bis 8.5. MAVO-Grundkurs

14.5. 0UW 2: Hilfe, die Investitionsstaus in
meinem Unternehmen werden groRer!

14. bis 16.5.  Einstellung und Eingruppierung nach KAVO

und AVR

6. bis 9.10.

MAVO-Grundkurs

6. bis 9.10.

MAVO-Grundkurs

19. bis 22.5.

MAVO-Grundkurs

13. bis 16.10.

MAVO-Grundkurs

19. bis 22.5.

MAVO-Grundkurs

20. bis 22.10.

Gesundheitsmanagement

19. bis 21.5.

AVR Anwenderseminar

20. bis 22.10.

Betriebsiibergang und Betriebsédnderung

26. bis 28.5.

Grundlagen der Kommunikation

27. bis 29.10.

Rechtsfragen der Amtsfiihrung

28. bis 29.10.

Die Bedeutung der Rechtsprechung der
staatlichen Arbeitsgerichte fiir Mitbestim-
mungsrechte nach KAVO

2. bis 5.6. MAVO-Grundkurs

2. bis 4.6. Arbeitszeitrecht fiir Mitarbeiter/innen im
Krankenhaus

3. bis 6.6. MAVO-Grundkurs

3. bis 5.11.

Oasentage fiir die MAV

11. bis 13.6.

Arbeitszeitrecht fiir Mitarbeiter/innen in
der Kinder- und Jugendhilfe

12. bis 13.6.

Grundlagen der Dienstplangestaltung und
-liberwachung

7.11. Uberlastung
10.11. BEM begleiten I
10.11. BEM begleiten II

10. bis 13.11.

MAVO-Grundkurs

16. bis 18.6.

Gewalt in der Einrichtung

17. bis 19.11.

Arbeitsunfédhigkeit, Urlaub, Fortbildung

16. bis 18.

Grundlagen des Sozialversicherungsrechts

16. bis 17.6.

Offentlichkeitsarbeit fiir die MAV - Grund-
lagen

17. bis 19.11.

Beendigung, Kiindigungsschutz, Arbeits-
gerichtsbarkeit

1. bis 4.12.

MAVO-Grundkurs

23. bis 26.6.

MAVO-Grundkurs

1. bis 4.12.

MAVO-Grundkurs

23. bis 26.6.

MAVO-Grundkurs

9.12.

Aktuelles aus dem Arbeitsrecht

23. bis 25.6.

Analyse wirtschaftlicher Daten I

9. bis 12.12.

MAVO-Grundkurs

30.6 bis 2.7.

Arbeitsunfédhigkeit, Urlaub, Fortbildung

10.12.

0UW 3: Hilfe, der Fachkriftemangel...

30.6. bis 2.7.

Was macht uns bei der Arbeit krank?

3. bis 4.7.

Rente und KZVK

15. bis 17.12.

Initiativrechte der MAV -
wie kommt die MAV ins Handeln?

7. bis 10.7.

MAVO-Grundkurs

15. bis 17.12.

Age Management

7. bis 10.7.

MAVO-Grundkurs

8. bis 11.7.

MAVO-Grundkurs

22. bis 25.7.

MAVO-Grundkurs

22. bis 25.7.

MAVO-Grundkurs

11. bis 14.8.

MAVO-Grundkurs

18. bis 20.8.  Arbeitsrechtsgrundkurs AVR
25. bis 27.8.  Arbeitsrechtsgrundkurs KAVO
1. bis 3.9. MAV-Praxis fiir Einsteiger/innen
1. bis 4.9. MAVO-Grundkurs




Dozentinnen und Dozenten

Balkenhol, Andreas
DiAG MAV Koln
Becker-Huberti, Susanne
Journalistin, Domradio, K&ln
Bethlehem, Thordis
Organisationsentwicklerin, Stuttgart
Biesenbach, Gregor
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Rettungssanitater,
Bonn
Chrenko, Claudia
Rentenberaterin KZVK, Koln
Forster, Kai
DiAG MAV Kéln
Fuhrmann, Dr. Martin
Geschéaftsstelle des Kirchlichen Arbeitsgerichtshofs,
Bonn
God, Judith,
Fachbereich Geistliches Leben & Exerzitienhaus
EB Kdln
GOrbitz-Jakobi, Barbara
Rechtsanwaltin, Verwaltungsleiterin, Remscheid
Hahne, Jean Paul
DiAG MAV Koln
Hardt, Ursula
DiAG MAV Koln, i.R.
Hauser, Stephan
DiAG MAV Kéln
Heger, Christiane
Referentin DiCV Koln
Hermanns, Stephan
DiAG MAV Kéln
Ipers, Jiirgen
DiAG MAV Kaéln, i.R.
Janfen, Peter
Geschéaftsfiihrer der Regional-KODA NW
(Mitarbeiterseite), Koln
Jiingst, Manfred

Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht Koln a.D.

Kahn, Walter
DiAG MAV Koln, i. R.

Kellmann, Elke

Rentenberaterin, Deutsche Rentenversicherung,
Miinster
Koenig, Ralph
MAV-Organisationsberater, Kln
Kreies, Markus
DiAG MAV Koln
Kreitner, Dr. Jochen
Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht Kéln
Krings, Monika
DiAG MAV Koln, i. R.
Kister, Markus
DiAG MAV Kéln
Mathy, Dr. Regina
Juristische Referentin, Bonn
Merkel, Christina
Referentin fiir die Haupt-MAV / DiAG im Bistum
Limburg
Milleschewski, Marvin
Rechtsanwalt, Bielefeld
Rogels, Sabine,
DiAG MAV Kéln
Rudolph, Volker
DiAG MAV Kéln, i. R.
Saager, Markus
Studiotechniker des KSI, Siegburg
Schmitz, Thomas
Rechtsanwalt, Herne
Schu, Anja
Geschaftsfiihrerin der DIAG MAV Kéln
Schwarz, Jorg
DiAG MAV Kéln
Tix, Jochen
Betriebsrat, Wipperfiirth
Vollmer, Richard
DiAG MAV Koln
Weber, Ricarda
DiAG MAV Kéln
Weitz, Ludwig
Organisationsberater, Moderator, Bonn
Welter, Ralf
Dozent FH Aachen
Wollweber, Andreas
Rechtsanwalt, Siegburg



SPIRITUALITAT
IN DER MAV-ARBEIT

B Der HERR ist mein Licht und mein Heil” -
Ps 27,1 - Oasentage fiir MAV-Mitglieder 17

Achtung:
Dieser K !
nicht unter die

ursbereich fallt
Anerkennung

nach §16 MAVO!

Spiritualitdt in der MAV-Arbeit

M ,,Der HERR ist mein Licht und mein Heil” -
Ps 27,1 Oasentage fiir MAV-Mitglieder

Eine Kooperation mit dem Referat Geistliches Leben
und Exerzitienhaus des Erzbistums Koln

Mit diesen Oasentagen laden wir Sie ein, aus dem
Alltagstrubel auszusteigen. Der reiche Schatz der
Psalmen bietet fiir viele Stimmungen und Lebenslagen
eine passende Ausdrucksform. Diese Ausdrucksformen
konnen helfen, das eigene Gotteshild zu reflektieren
und (neue) Perspektiven auf das Leben zu gewinnen.

Programm

In den ndchsten drei Tagen erwarten Sie Kurzimpulse,
Einzel- und Gruppenarbeit, Bibelarbeit, Zeiten des
Schweigens.

Termine: 3. bis 5. November 2025 | Kurs-Nr.: 26.994

Kosten 313,- €
Dozentin: Judith God
Hinweis: Allen Mitarbeiter/innen in Caritas und

verfasster Kirche stehen auf Grundlage von
AVR und KAVO drei Tage bezahlte Freistellung
fiir Exerzitien zu. Das vorliegende Angebot
richtet sich speziell an Mitarbeitervertreter/
innen und erfiillt alle notwendigen Grund-
lagen, um diese Arbeitsbefreiung zu erhalten.
Die Kosteniibernahme fiir Ubernachtung,
Verpflegung und der geringen Kursgebiihr
kldren Sie bitte bei Ihren Dienstgebern.




GRUNDKURSE ZUM ARBEITSRECHT

B MAVO-Grundkurs 19

B Arbeitsrechtsgrundkurs - AVR 23

B Arbeitsrechtsgrundkurs - KAVO 24

Grundkurse zum Arbeitsrecht

B MAVO-Grundkurs
Rechtsgrundlagen fiir Mitarbeitervertreter/innen

In diesem Kurs fiihren wir in das besondere kirchliche
Dienstrecht in Zusammenhang mit dem staatlichen
Arbeitsrecht ein. Wir informieren {iber die unter-
schiedlichen Mitwirkungsmdglichkeiten, die Rechte
und Pflichten der MAV. Neben den theoretischen
Grundlagen beleuchten wir die Praxis der MAV-Arbeit
und der DiIAG MAV.

Programm

1. Tag: Staatliches und kirchliches Arbeitsrecht,
MAVO-Grundkurs

U.a.: Grundlagen des staatlichen und des kirchlichen

Arbeitsrechts (der Dritte Weg, Grundordnung des

kirchlichen Dienstes, eigenstdandige Rechtsquellen

des kirchlichen Arbeitsrechts); die MAVO

(Allgemeine Hinflihrung, Beteiligungsrechte der MAV).

2. Tag: Die MAVO

U.a.: Fortsetzung des Themas vom Vortag; Beteili-
gungsrechte der MAV; Regelungsstreitigkeiten und
Rechtsstreitigkeiten.

3. Tag: MAVO konkret - die DiAG informiert

U.a.: Aufbau und Organisation der DiAG MAV (Organe,
Ziele); Arbeitsrechtliche Kommission, Regional-KODA

NW, Schlichtungsstelle; Zusammenarbeit zwischen DG
und MAV; Anforderungsprofil eines MAV-Mitgliedes.

4. Tag: MAVO konkret - die DiAG informiert

U.a.: Fortsetzung der Themen des 3. Tages; Organisa-
tion der tdglichen MAV-Arbeit; Sitzungen; Rechts-
stellung der MAV; Freistellung von der Arbeitspflicht;
Ausstattung; Mitarbeiterversammlung; Zusammen-
arbeit mit dem DG; Eigendarstellung der MAV.



Grundkurse zum Arbeitsrecht

Termine

Hort doch mal
in unseren Podcast
zum Thema rein!

#5
+Was brauche ich,
wenn ich MAV
werden mochte?”

1. bis 4. April 2025 Kurs-Nr.: 19.768
7. bis 10. April 2025 Kurs-Nr.: 19.769
5. bis 8. Mai 2025 Kurs-Nr.: 19.770
5. bis 8. Mai 2025 Kurs-Nr.: 19.772
19. bis 22. Mai 2025 Kurs-Nr.: 19.774
20. bis 23. Mai 2025 Kurs-Nr.: 19.775
2. bis 5. Juni 2025 Kurs-Nr.: 19.776
3. bis 6. Juni 2025 Kurs-Nr.: 19.778
23. bis 26. Juni 2025 Kurs-Nr.: 19.854
23. bis 26. Juni 2025 Kurs-Nr.: 19.855
7. bis 10. Juli 2025 Kurs-Nr.: 19.857
7. bis 10. Juli 2025 Kurs-Nr.: 19.859
8. bis 11. Juli 2025 Kurs-Nr.: 19.780
22. bis 25. Juli 2025 Kurs-Nr.: 19.860
11. bis 14. August 2025 Kurs-Nr.: 19.856
1. bis 4. September 2025 | Kurs-Nr.: 20.792
1. bis 4. September 2025 | Kurs-Nr.: 20.793
9. bis 12. September 2025 | Kurs-Nr.: 22.341
15. bis 18. September 2025 | Kurs-Nr.: 20.909
22. bis 25. September 2025 | Kurs-Nr.: 20.910
23. bis 26. September 2025 | Kurs-Nr.: 8.390
6. bis 9. Oktober 2025 Kurs-Nr.: 20.911
6. bis 9. Oktober 2025 Kurs-Nr.: 20.913
13. bis 16. Oktober 2025 Kurs-Nr.: 21.182
10. bis 13. November 2025 | Kurs-Nr.: 12.639
1. bis 4. Dezember 2025 Kurs-Nr.: 15.727
1. bis 4. Dezember 2025 Kurs-Nr.: 19.861
9. bis 12. Dezember 2025 | Kurs-Nr.: 21.169

#10

Kosten:

683,- €

Die Grundordnung
des kirchlichen
Dienstes

Dozent:

Barbara Gorbitz-Jakobi, Dr. Regina Mathy,
Christina Merkel, Marvin Milleschewski oder
Andreas Wollweber oder und zwei Mitglieder

der DIAG MAV.

Hinweis:

Bitte MAVO mitbringen!




Grundkurse zum Arbeitsrecht

Hier findet ihr
Beitrdge zum
sMAV-Jubilaum 2025:

M Arbeitsrechtsgrundkurs - AVR
Einfiihrung in die Arbeitsvertragsrichtlinien

Fiir Sie gelten die AVR des Deutschen Caritasverban-
des? Dieser Kurs bietet einen Einstieg in die Grundla-
gen des Arbeitsvertragsrechts unter besonderer
Beriicksichtigung der AVR. Ohne Kenntnis dieser
Grundlagen ist erfolgreiche MAV-Arbeit nicht méglich.
Die in diesem Zusammenhang bestehenden Mitbestim-
mungsrechte der MAV werden dargestellt. Praktische
Ubungen helfen, das Gelernte zu vertiefen, um es
rechtssicher im Alltag einsetzen zu kdnnen.

Programm

1. Tag: Beschaftigung und Arbeitsvertrag

U.a.: Zustandekommen von Arbeitsvertrdgen; Formen
des Arbeitsverhdltnisses (auch Befristung und Teil-
zeit); Inhalte des Arbeitsverhdltnisses.

2. Tag: Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag
U.a.: Zahlung des Arbeitsentgeltes, Erbringung der
Arbeitsleistung; Direktionsrecht; Fiirsorgepflicht,
Treuepflicht, Loyalitdtspflichten; Ermahnung, Abmah-
nung.

3. Tag: Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

U.a.: Kiindigung; Aufhebungsvertrag; Auslauf einer
Befristung; Renteneintritt.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termine: 17. bis 19. Marz 2025 Kurs-Nr.: 21.184
18. bis 20. August 2025 Kurs-Nr.: 22.340
22. bis 24. September 2025 Kurs-Nr.: 22.242

Kosten: 498,- €

Dozent: Marvin Milleschewski oder
Andreas Wollweber

Hinweis: Bitte AVR mitbringen!




Grundkurse zum Arbeitsrecht

M Arbeitsrechtsgrundkurs - KAVO

Einflihrung in die Kirchliche Arbeits- und Vergiitungs-
ordnung

Fiir Sie gilt die KAVO NW? Dieser Kurs bietet einen
Einstieg in die Grundlagen des Arbeitsvertragsrechts
unter besonderer Beriicksichtigung der KAVO. Ohne
Kenntnis dieser Grundlagen ist erfolgreiche MAV-
Arbeit nicht mdglich. Die in diesem Zusammenhang
bestehenden Mitbestimmungsrechte der MAV werden
dargestellt. Praktische Ubungen helfen, das Gelernte
zu vertiefen, um es rechtssicher im Alltag einsetzen
zu kdnnen.

Programm

1. Tag: Beschdftigung und Arbeitsvertrag

U.a.: Zustandekommen von Arbeitsvertragen; Formen
des Arbeitsverhdltnisses (auch Befristung und Teil-
zeit); Inhalte des Arbeitsverhaltnisses.

2. Tag: Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag
U.a.: Zahlung des Arbeitsentgeltes, Erbringung der
Arbeitsleistung; Direktionsrecht; Fiirsorgepflicht,
Treuepflicht, Loyalitatspflichten; Ermahnung, Abmah-
nung.

3. Tag: Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

U.a.: Kiindigung; Aufhebungsvertrag; Auslauf einer
Befristung; Renteneintritt.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termine: 25. bis 27. August 2025 Kurs-Nr.: 20.791
Kosten: 498,- €

Dozent: Manfred Jiingst oder Dr. Jochen Kreitner

Hinweis: Bitte KAVO mitbringen!
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Ml Aktuelles aus dem Arbeitsrecht
fiir Mitarbeitervertretungen

Die Veranstaltung informiert tiber neue Entwicklungen
in Gesetzgebung und Rechtsprechung zum Arbeits-
recht. Diese Kenntnisse sind fiir eine sachgerechte
Wahrnehmung der Beteiligungsrechte der Mitarbeiter-
vertretung nach MAVO von unverzichtbarer Bedeu-
tung.

Programm

In der Veranstaltung sollen aktuelle Entwicklungen im
Arbeitsrecht mit besonderem Bezug zu den Beteili-
gungsrechten der MAV nach der MAVO dargestellt
werden.

Die Teilnehmer/innen sind eingeladen, durch Frage-
stellung an die Referenten die Inhalte der Vortrdge zu
diskutieren und deren Verstdndnis zu vertiefen.
Hierfiir wird ausreichend Zeit eingeraumt.

Der Moderator bringt die Referenten miteinander und
die Referenten mit den Teilnehmer/innen der Veran-
staltung ins Gesprdch und vermittelt das Verstandnis
der neuen Entwicklungen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 9. Dezember 2025 Kurs-Nr.: 27.348

Kosten: 198,- €

Dozenten: Manfred Jiingst, N.N., Markus Kiister

Hinweis: Die Veranstaltung wird tagesaktuell angebo-
ten, bitte beachten Sie unsere gesonderten
Ausschreibungen: www.newsletter.ksi.de

M Einstellung und Eingruppierung nach KAVO
und AVR - juristische Grundlagen

Fragestellungen rund um die Einstellung und Eingrup-
pierung nach §§ 34 und 35 MAVO gehdren zum Alltag
der Arbeit einer jeden Mitarbeitervertretung. Diese
personellen EinzelmaRnahmen bediirfen zu ihrer
Umsetzung der Zustimmung der MAV. Fiir rechtssiche-
res Handeln ist vielféltiges Wissen erforderlich. In
diesem Kurs werden die Rechte und Aufgaben der
MAV in diesem Zusammenhang intensiv behandelt und
anhand von Fallbeispielen in die Praxis tiberfiihrt.
Daneben werden wir uns ausfiihrlich mit dem Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und den
Merkmalen von Diskriminierung auseinandersetzen.

Programm

1. Tag: Mitbestimmungsrechtlicher Verfahrensablauf
- Einstellung

U.a.: Begriffsklarung (Einstellung, Anstellung,

Eingruppierung); Stellenausschreibung, Stellenplan;

Verfahrensablauf Einstellung nach § 34 MAVO; Folgen

des MitbestimmungsverstoRes bei Einstellung.

2. Tag: Mitbestimmungsrechtlicher Verfahrensablauf
- Eingruppierung, Folgen des Mitbhestim-
mungsverstofRes bei Eingruppierung

U.a.: (Nicht-)Zustimmung zur Eingruppierung nach

§35 MAVO; Einigungsgesprach; Folgen bei Eingruppie-

rung des MA trotz Zustimmungsverweigerung; Beson-

derheiten.
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3. Tag: Diskriminierungen und das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

U.a.: Merkmale und verschiedene Arten von Diskrimi-

nierung; spezielle Pflichten des Arbeitgebers;

zuldssige unterschiedliche Behandlung durch den

Arbeitgeber; Pflichten der MAV.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termine: 14. bis 16. Mai 2025 Kurs-Nr.: 21.363

Kosten: 498,- €

Dozenten: Manfred Jiingst oder Dr. Jochen Kreitner,
Peter JanRen und Dr. Martin Fuhrmann

Hinweis: Bitte MAVO und KAVO bzw. AVR mitbringen!

Warum unterrichte

ich gern MAVler/innen?

Sie sind engagiert, interessiert und kreativ. Die
Atmosphdre im Kurs ist immer wohlwollend und
voller Energie. Es macht mir jedes Mal grofe
Freude, so tolle Menschen kennenzulernen
und mit ihnen gemeinsam aktiv zu sein.
(Susanne Becker-Huberti)

B AVR Anwenderseminar zu Eingruppierung
und Vergiitung

Zu den standigen Aufgaben der Mitarbeitervertretung
gehort nach §35 MAVO die Zustimmung bei der
Eingruppierung, Hohergruppierung oder Beférderung
sowie bei der Riickgruppierung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Um dieses Zustimmungsrecht
sachgerecht ausiiben zu kdnnen, miissen Mitarbeiter-
vertreter/innen die Bestimmungen der AVR zu Ein-
gruppierung und Vergiitung fiir die unterschiedlichen
Beschaftigtengruppen in ihren Einrichtungen kennen
und sicher beherrschen. Die dafiir notwendigen
Kenntnisse werden in diesem Seminar vermittelt.
Neben der richtigen und sachgerechten Lesart der
einschldgigen Bestimmungen zur Eingruppierung und
Vergiitung in den AVR werden haufig vorkommende
Fragen aus dem MAV-Alltag behandelt. Fallbeispiele
konnen gern mitgebracht werden.

Programm

1. Tag: Eingruppierung und Vergiitung

U.a.: Mitbestimmungstatbestande nach MAVO;
Eingruppierungssystematik in den AVR; Anrechnung
von Vorbeschaftigungszeiten; Stufenzuordnung;
Information des Dienstgebers etc.

2. Tag: Eingruppierung und Vergiitung
U.a.: Funktions- und Tatigkeitsmerkmale;

Besonderheiten in den einzelnen Berufsgruppen
(Anlagen der AVR) etc.
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3. Tag: Eingruppierung und Vergiitung
U.a.: Prinzipien der Hoher-/Herabgruppierung;
Wie weiter im Konfliktfall mit dem Dienstgeber? Etc.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und am Kurs ,Einstellung und Eingruppie-
rung nach KAVO und AVR - juristische
Grundlagen”

Termine: 19. bis 21. Mai 2025 Kurs-Nr.: 20.610

Kosten: 623,- €

Dozent: Gregor Biesenbach und Markus Kiister

Hinweis: Bitte MAVO und AVR (mind. 2024)
mitbringen!

------

M Arbeitszeitrecht fiir Mitarbeiter/innen
im Krankenhaus (AVR Anlage 2 und 30, 31)

In Ihrer MAV-Arbeit werden Sie immer wieder mit
Fragen zu Uberstunden / Mehrarbeit, Pausengewih-
rung, Dienstplangestaltung, Arbeitszeitkonten, Bereit-
schaftsdiensten / Rufbereitschaft oder Ruhezeiten
konfrontiert. In diesem Seminar erhalten Sie einen
Kompass durch die vielschichtigen Regelungen dieser
komplexen Inhalte der AVR. Die Grundlagen des
Arbeitszeitrechts werden dargestellt. Zudem werden die
speziellen Problematiken des Arbeitszeitrechts dieses
Bereichs unter Beriicksichtigung bestehender Mitbe-
stimmungsrechte beleuchtet. Beispiele aus der Praxis
sollen die eigenen Gestaltungsmdglichkeiten aufzeigen.

Programm

1. Tag: Arbeitszeitregelungen und die Grundlagen
des Arbeitszeitschutzes

U.a.: Hochstarbeitszeit; Ruhezeit; Pause; Offnungs-
klauseln zum Arbeitszeitgesetz; Arbeitsschutz.

2. Tag: Dienstplan

U.a.: Soll und Ist-Dienstplan; Schichtarbeit, Schicht-
folgen, Schichtplanturnus; Uberstunden/Mehrarbeit;
Sonderformen der Arbeit.

3. Tag: Mitbestimmung und praktische Umsetzung
U.a.: Zustimmungserfordernis; Dienstvereinbarung;

Verdnderung der Arbeitszeitsituation/Pausen;
Einigungsstelle; Einstweilige Verfiigung.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 2. bis 4. Juni 2025 Kurs-Nr.: 21.189
Kosten: 538,- €
Dozenten: Marvin Milleschewski und Markus Kiister

Hinweis: Bitte MAVO, AVR, ArbZG und TzBfG

mitbringen!
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M Arbeitszeitrecht fiir Mitarbeiter/innen, die
soziale bzw. erzieherische Aufgaben wahrneh-
men (Einrichtungen der Jugendhilfe, Werk-
statten etc. AVR Anlage 2 und 33)

In Ihrer MAV-Arbeit werden Sie immer wieder mit
Fragen zu Uberstunden/Mehrarbeit, Pausengewihrung,
Dienstplangestaltung, Arbeitszeitkonten, Bereit-
schaftsdiensten / Rufbereitschaft oder Ruhezeiten
konfrontiert.

In diesem Seminar erhalten Sie einen Kompass durch
die vielschichtigen Regelungen dieser komplexen
Inhalte der AVR. Die Grundlagen des Arbeitszeitrechts
werden dargestellt. Zudem werden die speziellen
Problematiken des Arbeitszeitrechts dieses Bereichs
unter Beriicksichtigung bestehender Mitbestimmungs-
rechte beleuchtet. Beispiele aus der Praxis sollen die
eigenen Gestaltungsmoglichkeiten aufzeigen.

Programm

1. Tag: Arbeitszeitregelungen und die Grundlagen
des Arbeitszeitschutzes

U.a.: Hochstarbeitszeit; Ruhezeit; Pause; Offnungs-

klauseln zum Arbeitszeitgesetz; Arbeitsschutz.

2. Tag: Dienstplan
U.a.: Soll und Ist-Dienstplan; Schichtarbeit, Schicht-

folgen, Schichtplanturnus; Uberstunden/Mehrarbeit;
Sonderformen der Arbeit.

3. Tag: Mitbestimmung und praktische Umsetzung
U.a.: Zustimmungserfordernis; Dienstvereinbarung;
Verdnderung der Arbeitszeitsituation/Pausen;
Einigungsstelle; Einstweilige Verfiigung.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 11. bis 13. Juni 2025 Kurs-Nr.: 19.779

Kosten: 538,- €

Dozenten: Andreas Wollweber und Jiirgen Ipers

Hinweis: Bitte MAVO mitbringen!

Was macht die MAV-Kurse
im KSI so besonders?

Das KSI ist wie ein Hafen fiir alle, die sich im Erzbistum Kéln und
dariiber hinaus fiir die MAV engagieren. Im KSI ist MAV selbst-
verstdndlich. Die einladende Atmosphdre und die hervor-
ragende Organisation sorgen dafiir, dass sich alle
wohlfiihlen. Nach den Seminaren kehren die
Teilnehmenden aufgetankt und voller Elan zu ihren
Aufgaben zuriick (Susanne Becker-Huberti)
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M Grundlagen der Dienstplangestaltung und
-iiberwachung - Eine Aufgabe fiir die MAV

Programm

1. Tag: Dienstplangestaltung

U.a.: Rechtsnatur, Mindestanforderungen an einen
Dienstplan, Umgang mit Pausen, Freizeitausgleich in
verschiedensten Formen und sonstigen Freitatbestdn-
den, Kurzfristige Anderungen, Wiinsche von Mitarbei-
tern, Vorplanung unter Beriicksichtigung der aktuellen
Tarifabschliisse, GleichmaRige Belastung von Mitarbei-
tern, Verdffentlichung von Dienstpldanen, Zugang zu
diesen und Uberpriifbarkeit derselben durch den
Mitarbeiter, Aufbewahrung von Dienstpldnen.

2. Tag: Uberwachung von Dienstplidnen

U.a.: MAV Rechte und Pflichten, Dienstplankontrolle/
Verfahren nach §§33, 36 MAVO, Einigungsstellenver-
fahren/einstweiliger Rechtsschutz, Besonderheiten bei
Rahmendienstpldne, Besonderheiten beim Monats-
wechsel, Soll-/ Istplan-Abweichungen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termin: 12. bis 13. Juni 2025 Kurs-Nr.: 21.190
Kosten: 343,- €

Dozenten: Marvin Milleschewski

Hinweis: Bitte MAVO mitbringen!

M Arbeitsunfdhigkeit, Urlaub, Fortbildung

In diesem Kurs werden Ihnen die arbeitsrechtlichen
und MAV-relevanten Inhalte rund um die Themen
Urlaub, Arbeitsunfahigkeit und Forthildung vermittelt.
Auch sonstige Griinde der Arbeitsverhinderung

(z.B. Sonderurlaub, Mutterschutz, Pflegezeit) werden
beleuchtet.

Programm

1. Tag: Arbeitsunfédhigkeit

U.a.: Krankheitsbegriff, Entgeltfortzahlung, Kranken-
geld; Grundziige des BEM; Zuschldage durch den
Dienstgeber.

2. Tag: Urlaub

U.a.: Bundesurlaubsgesetz; §§36-39 KAVO, Anlage 19;
§13 AVR, Anlage 14; Rechtliche Durchsetzung;
Urlaubsabgeltung/ALG I/Vererbbarkeit.

3. Tag: Fortbildung und sonstige Arbeitsbefreiungs-
tatbestdnde

U.a.: Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz NRW; § 10

Abs. 6 AVR; §10a AVR; §6a KAVO; Anlage 25 KAVO;

MAV-Schulungen; Sonderurlaub; Zusatzurlaub; §§ 40,

40a KAVO; §10 AVR; Pflegezeit/Familienpflegezeit;

Mutterschutz, Elternzeit, Altersteilzeit.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termine: 30. Juni bis 02. Juli 2025 | Kurs-Nr.: 8.391
17. bis 19. November 2025 | Kurs-Nr.: 22.344

Kosten: 498,- €

Dozent: Marvin Milleschewski

Hinweis: Bitte MAVO und AVR bzw. KAVO mitbringen!
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M Rechtsfragen der Amtsfiihrung

Das Thema ,Rechtsfragen der Amtsfiihrung” beinhal-
tet die Rechtsbeziehungen innerhalb der MAV, zum
Dienstgeber als Rechtstrager der Einrichtung, der
Gesamtmitarbeitervertretung und den Mitarbeiter/
innen. Im Kurs werden unterschiedliche Rechtsfragen
behandelt und anhand von Fallbeispielen fiir die
MAV-Praxis greifbar gemacht.

Programm

1. Tag: Rechtsfragen der Amtsfiihrung der MAV
U.a.: Welche Aufgaben haben Vorsitzende/r und
stellvertretende/r Vorsitzende/r der MAV? Welche
Rechte und Pflichten haben die MAV-Mitglieder?
Inwieweit ist eine Einflussnahme durch Dritte im
Rahmen der Autonomie der Amtsfiihrung zuldssig?

2. Tag: Fortfiihrung des Themas

U.a.: Inwieweit bestehen formale und materielle
Regelungen iiber den Beschluss der MAV? Welchen
Inhalt und Umfang hat die Verschwiegenheitspflicht?
Welche Bedeutung und welchen Inhalt hat das Gebot
der vertrauensvollen Zusammenarbeit?

3. Tag: Fortfiihrung des Themas

U.a.: Innerhalb welcher rechtlichen Grenzen kann die
MAV die innerbetriebliche Kommunikation mit der
Belegschaft innerhalb der Einrichtung gestalten?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 27. bis 29. Oktober 2025 Kurs-Nr.: 27.815
Kosten: 623,- €
Dozent: Thomas Schmitz und Andreas Balkenhol

Hinweis: Bitte MAVO und AVR bzw. KAVO mitbringen!

B Mitbestimmungsrechte - Schwerpunkte

Mitbestimmungsrechtliche Fragen rund um Einstellung
und Anstellung, Fragen in Angelegenheiten der
Dienststelle und bei Kiindigungen bestimmen in der
Praxis den Schwerpunkt der Arbeit der MAVen: Das
Seminar stellt die dazugehdrigen Mitbestimmungs-
rechte vor, zeigt mit Fallbeispielen den Weg einer
ordnungsgemadlien Beteiligung der MAV und stellt die
Wahrnehmung des Mitbestimmungsrechts dar. Beson-
deres Augenmerk gilt dabei dem Zustandekommen
ordnungsgemaler Beschliisse der MAV unter Einhal-
tung der fiir das Mitbestimmungsrecht eingeraumten
Fristen.

Programm

1. Tag: Das Mitbestimmungsrecht bei Einstellung
und Anstellung, §34 MAVO

U.a.: Das Mitbestimmungsrecht in sonstigen person-

lichen Angelegenheiten, inshesondere bei Eingrup-

pierung, Hohergruppierung, Riickgruppierung und

Versetzung, §35 MAVO; Zustimmungsverfahren,

§33 MAVO; Unterrichtungspflicht des Dienstgebers;

Wochenfrist zur Moglichkeit der Erhebung von Einwen-

dungen; Erhebung von Einwendungen; Verfahren in

Eilféllen.
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2. Tag: Das Mitbestimmungsrecht bei Angelegen-
heiten der Dienststelle, §36 MAVO
U.a.: Zustimmungsverfahren; Regelungsstreitigkeit;
Anrufung und Zustadndigkeit der Einigungsstelle;
Anhorungsverfahren bei ordentlicher Kiindigung;
Unterrichtung; Stellungnahme; Beschlussfassung und
Einwendungsbegriindung; gemeinsame Sitzung mit
dem Ziel einer Verstandigung; Anhdrungsverfahren bei
aulRerordentlicher Kiindigung; Zeitpunkt, Inhalt und
Umfang der Unterrichtung; Einwendungen der MAV.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termin: 29. bis 30. April 2025 Kurs-Nr.: 20.639
Kosten: 343,- €

Dozent: Manfred Jiingst oder Dr. Jochen Kreitner
Hinweis: Bitte MAVO mitbringen!

M Die Bedeutung der Rechtsprechung
der staatlichen Arbeitsgerichte
fiir Mitbestimmungsrechte nach MAVO

Mitbestimmungsrechte nach der MAVO haben haufig
einen direkten Bezug zum Individualarbeitsrecht.
Fiir alle Fragen des Individualarbeitsrechts sind die
staatlichen Arbeitsgerichte zustandig. Dies gilt auch
fiir die Festlegung der Grenzen des Selbstbestim-
mungsrechts der Religionsgemeinschaften. Fiir eine
ordnungsgemalie Wahrnehmung der Rechte nach der
MAVOQ ist daher die Kenntnis dieser Rechtsprechung
der staatlichen Arbeitsgerichte unverzichtbar.

Programm

1. Tag: Mitbestimmungsrechtliche Fragestellungen
mit Bezug auf das Individualarbeitsrecht

U.a.: Religionszugehorigkeit und Einstellung, ,eigen-
standige Kiindigungsgriinde” nach der Grundordnung;
VerstoRe gegen §§30 bzw. 31 MAVO und Kiindigungs-
schutzprozess; Bedeutung der Einschrankungen fiir
Befristungen mit und ohne Sachgrund, die iiber die
nach staatlichem Recht bestehenden Einschrankungen
hinausgehen; Grenzen der Verbindlichkeit kirchlicher
Arbeitsrechtsregelungen bei VerstéfRen gegen diese
Regelungen; Versetzung nach MAVO versus Versetzung
nach Arbeitsvertrag. Nebeneinander von kollektiv-
rechtlicher und individualrechtlicher Eingruppierung
und die unterschiedlichen Wege der gerichtlichen
Uberpriifung; Unterscheidung von individualrechtli-
cher und mitbestimmungsrechtlicher Versetzung und
deren unterschiedliche gerichtliche Uberpriifung;
Bedeutung der mitbestimmungsrechtlichen Zustim-
mung bzw. Zustimmungsverweigerung bei personellen
EinzelmalRnahmen fiir die individualrechtliche Umset-
zung der MalRnahme.
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2. Tag: Besuch einer Verhandlung beim Arbeitsge-
richt und Nachbesprechung der Fille der Gerichts-
verhandlung.

In der Nachbesprechung priifen wir insbesondere zwei

Fragen:

- Welche der verhandelten individualrechtlichen
Fragestellungen hatten einen Bezug zu Mitbestim-
mungsrechten? und

- Was hatte fiir diese Fille mitbestimmungsrechtlich
zu gelten, wenn fiir diese Fille die MAVO anzuwen-
den ware?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 28. bis 29. Oktober 2025 | Kurs-Nr.: 27.818
Kosten: 373,- €

Dozent: Manfred Jiingst

Hinweis: Bitte MAVO und AVR bzw. KAVO mitbringen!

Die Kursdauer weicht ab:
Tag 1: 10:00 Uhr bis 17:30 Uhr;
Tag 2: 08:30 Uhr bis 16:30 Uhr.

B Beendigung, Kiindigungsschutz
und Arbeitsgerichtsbarkeit

Zu den wichtigsten, aber auch unangenehmsten
Aufgaben einer Mitarbeitervertretung zahlt die
Beteiligung bei dienstgeberseitigen Kiindigungen.
Darum ist es fiir Mitarbeitervertreter/innen besonders
wichtig, sich mit diesem Fragenkomplex zu befassen.
Neben der Vermittlung des Wissens iiber die Griinde
zur Beendigung von Dienstverhdltnissen und fristlose
bzw. fristgerechte Kiindigungen gibt der Kurs einen
umfassenden Uberblick iiber den allgemeinen Kiindi-
gungsschutz und die Moglichkeiten der Arbeitsge-
richtsbarkeit.

Programm

1. Tag: Die Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

U.a.: Anfechtung; Befristung; Aufhebungsvertrag;
Kiindigung; Anderungskiindigungen.

2. Tag: Der Kiindigungsschutz sowie die arbeits-
und sozialrechtlichen Folgen der Beendigung von
Arbeitsverhiltnissen

U.a.: Wann besteht Kiindigungsschutz? Welche
anderen Mdglichkeiten gibt es? Kiindigungsschutz und
MAV-Mitwirkung; Arbeitspapiere; Zeugnis; Zusatz-
versorgung; Sperrfristen.
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3. Tag: Arbeitsgerichtsharkeit - Mdglichkeiten und
Risiken

U.a.: Kirchliche und weltliche Arbeitsgerichtsharkeit.

Wie lauft ein solches Verfahren ab? Wann darf und

wann muss ich welche Institution anrufen?

Welche Kosten entstehen? Brauche ich einen Anwalt?

Wer bezahlt den Anwalt? Rechtsmittel.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 17. bis 19. November 2025 | Kurs-Nr.: 8.213

Kosten: 498,- €

Dozent: Christina Merkel

Hinweis: Bitte MAVO und AVR bzw. KAVO mitbringen!

Hort doch mal
in unseren Podcast
zum Thema rein!

#11 Schlichtungsstelle,
Einigungsstelle, kirchliches
Arbeitsgericht:
Wenn zwei sich streiten -
wer und wo.

W Betriebsiibergang und Betriebsianderung

Eine Herausforderung fiir den Dritten Weg

Thema des Seminars sind die auf der Freiheit der
unternehmerischen Entscheidung basierenden Madg-
lichkeiten der Umstrukturierung und Ubertragung des
Betriebs. Die individualrechtlichen und kollektivrecht-
lichen Rechtsfolgen fiir das Arbeitsverhiltnis bei
einem rechtsgeschaftlichen Betriebsiibergang werden
dargestellt. Hierzu gehoren insbesondere die Weiter-
geltung der Regelungen des Dritten Wegs (KAVO,
AVR), die Anwendbarkeit der Regelungen iiber die
betriebliche Altersversorgung im Rahmen der KZVK,
die Fortgeltung der Dienstvereinbarungen, die
Zustandigkeit der MAV fiir die Mitarbeiter/innen in der
Einrichtung. In diesem Zusammenhang werden die
Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte der MAV
erortert. Durch die Kenntnis der Rechtslage soll die
MAV in die Lage versetzt werden, im Stadium der
Planung auf die beabsichtigte MalRnahme Einfluss zu
nehmen.

Programm

1. Tag: Betriebsiibergang und Betriebsinderung
U.a.: Begriffserklarungen; Wechsel des Gesellschaf-
ters; Auswirkungen fiir Mitarbeiter und MAVen nach
Individual- und Kollektivrecht; Besonderheiten eines
rechtsgeschaftlichen Betriebsiibergangs in der
Insolvenz des Unternehmens.

2. Tag: Umwandlung nach den Regelungen des UmwG
U.a.: Erlduterung der Rechtsbegriffe Verschmelzung,
Spaltung, Vermdgensiibertragung, Formwechsel,
Beteiligungsrechte der MAV nach den Regelungen der
MAVO und Information und Unterrichtung der betrieb-
lichen Interessenvertretungen nach den Regelungen
des UmwG.
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3. Tag: Anforderungen an die MAV

U.a.: Relevante Aspekte fiir die praktische MAV-
Arbeit, rechtliche Betrachtung praktischer Beispiele
aus der Beratung der MAVen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termine: 20. bis 22. Oktober 2025 | Kurs-Nr.: 22.342
Kosten: 623,- €

Dozenten: Thomas Schmitz und Andreas Balkenhol

Was macht die MAV-Kurse
im KSI so besonders?

Eingebettet in einer schénen Umgebung und verwéhnt mit gutem
Essen ist der Kopf frei fiir die MAV. Nichts lenkt ab und man kann
sich voll und ganz auf die Kolleginnen und Kollegen und
die MAV Kurse einlassen. Und wenn man dann abends
auf der Dachterrasse das Tagwerk reflektiert,
bekommen die MAV Trdume Fliigel. Herrlich!

Danke: KSI! (Stephan Hauser)

© Thorsten Kern






Wirtschaftsthemen in der MAV-Arbeit

B Wirtschaftliche Mitbestimmung
in gemeinniitzigen Unternehmen
in kirchlicher Tragerschaft

Teil 1: Grundlagen

Dieser Kurs vermittelt die Basiskenntnisse fiir Ihr
Engagement im Wirtschaftsausschuss.

Programm

1. Tag: Arbeitsgrundlagen zur 6konomischen Analyse
U.a.: Kenntnis der wichtigsten Unternehmensbereiche
fiir die Informationsbeschaffung des WA (Anfordern
und Auswerten von Unterlagen); externes und
internes Rechnungswesen; Umfang und Grenzen der
Unterrichtung des WA; Aufgaben und Ziele des WA im
Einzelnen: Uberwachung, Auswertung von Unterlagen
(z.B. Haushaltsplan und Personaltableau); Aufbau
einer Informationsinfrastruktur; Zusammenarbeit mit
der arbeitsrechtlichen Kommission.

2. Tag: Externes Rechnungswesen:

Der Wirtschaftspriifungsbericht
U.a.: Besonderheiten von ,Sozialunternehmen” gegen-
liber gewinnorientierten Unternehmen und ihre
Rechtsformen; Interpretation von Wirtschaftsprii-
fungsbericht bzw. Jahresabschluss; die Bilanz als
Spiegelbild der Kapitalherkunft und -verwendung; die
Gewinn- und Verlustrechnung; der Anlagespiegel und
die Bedeutung der Abschreibungen; Verbindlichkeiten-
und Riickstellungsspiegel.

3. Tag: Intensivierung der Analyseparameter

U.a.: Eigenkapital; Fremdkapital; Anlage- und Umlauf-
vermdgen; Liquiditdt; Gewinn- und Verlustrechnung
und die Darstellung der laufenden Ertrdage und
Aufwendungen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termine: 23. bis 25. Juni 2025 Kurs-Nr.: 8.119
Kosten: 498,- €

Dozent: Ralf Welter

Hinweis: Der Kurs ist besonders fiir MAVen von

Krankenhdusern, Pflegeheimen, Werkstatten
fiir Behinderte, Caritasverbdnden und diesen
angeschlossenen Fachverbdnden geeignet.
Bitte wenn mdglich, Wirtschaftspriifungsbe-
richt oder Jahresabschliisse und USB-Stick,
Taschenrechner und Lineal mitbringen!

Warum unterrichte
ich gern MAVler/innen?
MAVler bringen Engagement und Wissensdurst
mit, sie sind begeisterungsfihiger
als jede andere Gruppe.
(Christina Merkel)




Wirtschaftsthemen in der MAV-Arbeit

B Wirtschaftliche Mitbestimmung
in gemeinniitzigen Unternehmen
in kirchlicher Tragerschaft

Teil 2: Analyse des Jahresabschlusses

Dieser Kurs vermittelt fortgeschrittene Kenntnisse fiir
Ihr Engagement im Wirtschaftsausschuss.

Programm

1. Tag: Riickblick auf Teil 1 und Vertiefung bestimm-
ter relevanter Jahresabschlusstatbestiande

U.a.: Analyse der Jahresabschliisse der im Kurs
vertretenen Sozialunternehmen; Inhalte der Aktiv-
und Passivseite der Bilanz anhand markanter Positio-
nen; Erstellung einer Strukturbilanz

2. Tag: Bilanzpolitik und Bilanzanalyse

U.a.: Kennziffern zur Bestimmung der Finanzlage;
Ertragslage; Vermogenslage (anhand eines Exceltools);
Lagebericht des Geschaftsfiihrers; Sozialbilanz fiir
Produktivitdt und Personalentwicklung.
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3. Tag: Besondere Kennziffern

U.a.: Rentabilitdtskennziffern; Cash Flow; Return on
Investment und Social Return on Investment;
Kennziffern zur Bestimmung des Investitionsstaus.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

und am Kurs Wirtschaftliche Mitbestimmung
in gemeinniitzigen Unternehmen in kirchli-

cher Trdgerschaft, Teil 1: Grundlagen

Termine: 15. bis 17. September 2025 | Kurs-Nr.: 21.185

Kosten: 498,- €

Dozent: Ralf Welter

Hinweis: Der Kurs ist besonders fiir MAVen von
Krankenhdusern, Pflegeheimen, Werkstatten
fiir Behinderte, Caritasverbdanden und diesen
angeschlossenen Fachverbdanden geeignet.
Bitte wenn moglich, Wirtschaftspriifungsbe-
richt oder Jahresabschliisse und USB-Stick,
Taschenrechner und Lineal mitbhringen!
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Wirtschaftsthemen in der MAV-Arbeit

® Online-Ubungswerkstatt (0UW):
Hilfe, mein Trager wechselt!

Weiterfiihrende Lektionen fiir den Wirtschaftsausschuss
der MAVen in Unternehmen kirchlicher Tragerschaft

Wem gehort denn heute mein Arbeitsplatz? Kranken-
hauser, Pflegeheime, Behindertenwerkstatten und
Wohlfahrtsverbande wechseln ihre Trdger in rasanter
Geschwindigkeit. Gesetzgeberische Reformen und
wirtschaftliche Sachzwdnge verstdrken diesen Trend.
In drei Ubungswerkstitten bieten wir Thnen Musters-
zenarien, die auf Sie als Wirtschaftsausschussmitglie-
der zukommen konnten. Durch Ubungen vertiefen Sie
TIhr Verstandnis fiir betriebswirtschaftliche Strategien.

m 00W 1: Hilfe, die Verschuldung meines
Unternehmens nimmt immer mehr zu!

Programm

Die MAV muss in die Lage versetzt werden, selbstan-
dig zu erkennen, inwieweit ihr Unternehmen verschul-
det ist. In diesem Kurs lernen Sie, wie Sie mit Ihrer
Geschaftsfiihrung in ein Gesprdch auf Augenhdhe
gehen kdnnen. Wir werden Kennziffern kennenlernen,
die Thnen eine bessere Ubersicht ermdglichen. Die
wichtigsten Aufwendungen, die fiir eine Beratung zur
Reduzierung des Fremdkapitals herangezogen werden
kdnnen, werden betrachtet.

m OUW 2: Hilfe, die Investitionsstaus in
meinem Unternehmen werden groRer!

Programm

Damit ein Unternehmen attraktiv bleibt, muss es
instandgehalten werden. Die angebotenen Dienstleis-
tungen z.B. in der Pflege hdngen von vorhandenen
und funktionsfahigen Ressourcen (Technik, Strom,
Wasser, Heizung etc.) ab. Sind diese Ressourcen nicht
vorhanden, muss die Dienstleistung im schlimmsten
Fall eingestellt werden. Damit sinkt die Attraktivitat
fiir die Kunden und das Image des Unternehmens ist
in Gefahr. In diesem Kurs lernen Sie, wie Sie als MAV
diese Entwicklung friihzeitig messen konnen und
welche MaRBnahmen fiir die Behebung des Missstandes
durchgefiihrt werden sollten. Sie lernen den Unter-
schied zwischen StromgroRen und BestandsgroRen
kennen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und an mindestens einem Kurs zur wirt-
schaftlichen Mitbestimmung.

Termine: 14. Mai 2025,
9:00 Uhr bis 12:30 Uhr

Kurs-Nr.: 28.041

Kosten: 68,- €

Dozent: Ralf Welter

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und an mindestens einem Kurs zur wirt-
schaftlichen Mitbestimmung.

Hinweis: Der Kurs findet Online per ZOOM statt.
Setzen Sie fiir diese Schulung einen halben
Schulungstag ein.

Termine: 19. Februar 2025, Kurs-Nr.: 28.040
9:00 Uhr bis 12:30 Uhr

Kosten: 68, €

Dozent: Ralf Welter

Hinweis: Der Kurs findet Online per ZOOM statt.

Setzen Sie fiir diese Schulung einen halben
Schulungstag ein.
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m 00W 3: Hilfe, der Fachkriftemangel und
die notwendige Einstellung von
Zeitarbeitskraften werden vom
Kostentrdger nicht refinanziert!

Programm

Ein aktueller Trend: Mitarbeitende scheren aus dem
kirchlichen Dienst aus, weil sie bei Zeitarbeitsfirmen
bessere Bedingungen vorfinden. Das ist schlecht fiir
die Dienstgemeinschaft. Um diesem Trend entgegen-
zuwirken, miissen die Dienstgeber die Arbeitsplatze
attraktiver gestalten: Dies kann iiber eine hohere
Vergiitung der Mitarbeitenden und/oder bessere
Arbeitsbhedingungen geschehen. Damit dies gelingt,
miissen Arbeitspldtze, z.B. im Pflegebereich, von den
Krankenkassen und dem Land schneller und besser
refinanziert werden.

Hier gibt es zwei Probleme:

1. Die Krankenkassen bezahlen die inflationsbedingt
steigenden Betriebskosten nicht immer (Personal-
und Sachkosten);

2. Das Land finanziert notwendige Investitionen
nicht immer.

In diesem Kurs lernen Sie, wie die MAV die groRer
werdende Deckungsliicke erkennen und im Wirt-
schaftsausschuss mit der Geschéftsfiihrung thema-
tisieren kann.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und an mindestens einem Kurs zur wirt-
schaftlichen Mitbestimmung.

Termine: 10. Dezember 2025, Kurs-Nr.: 28.042
9:00 Uhr bis 12:30 Uhr

Kosten: 68,- €

Dozent: Ralf Welter

Hinweis: Der Kurs findet Online per ZOOM statt.

Setzen Sie fiir diese Schulung einen halben
Schulungstag ein.

Warum unterrichte
ich gern MAVler/innen?

Ich mag Menschen, die sich fiir den Anderen
einsetzen. Die zuhdren und bereit sind,
die Welt mit den Augen des Anderen
zu sehen. (Stephan Hauser)
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SOZIALVERSICHERUNGSRECHT

B Grundlagen des Sozialversicherungsrechts

Bl Rente und KZVK
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Sozialversicherungsrecht

B Grundlagen des Sozialversicherungsrechts

Die MAV muss bei arbeitsrechtlichen Fragestellungen
die sozialrechtlichen Folgen kennen, um Schaden von
den Mitarbeiter/innen abwenden zu kdnnen. In
diesem Kurs werden die Grundlagen des Sozialversi-
cherungsrechts in krankenversicherungsrechtlichen,
rentenrechtlichen und arbeitslosenrechtlichen Fragen
erortert, um die relevanten Zusammenhange erkennen
zu kdnnen.

Programm

1. Tag: Der kranke Arbeitnehmer

U.a.: Krankheit und ihre sozialrechtlichen Folgen,
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen; Schwerbehinde-
rung; BEM; die krankheitsbedingte Kiindigung;
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses und die Folgen;
Weiterbeschaftigung des unkiindbaren Mitarbeiters bei
Leistungseinschrankungen; Vergiitung ohne Arbeit;
Befristungsrechte/Teilzeitbeschaftigungen.

2. Tag: Sozialrecht

U.a.: Berufsunfahigkeit; rentenrechtliche Fragen;
berufsgenossenschaftliche Fragen der Berufskrankheit;
Arbeitslosenrecht; Mutterschutzgesetz; Elternzeit;
Besonderheiten der Schwerbehinderung; Teilhabe am
Leben.

3. Tag: Praktische Anwendung

U.a.: Aktuelle Rechtsprechung, Neuerungen; Pflege-
zeitgesetz; Fallbeispiele.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 16. bis 18. Juni 2025 Kurs-Nr.: 7.935
Kosten: 498,- €
Dozentin: Barbara Gorbitz-Jakobi




Sozialversicherungsrecht

M Rente und KZVK

MAVen sehen sich immer haufiger mit vielen Fragen
rund um das Thema Rente konfrontiert. Dieser Kurs
bietet eine Ubersicht iiber das Rentenrecht und die
betriebliche Altersvorsorge bei der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse (KZVK). Zudem werden
aktuelle Themen wie Gesetzesdanderungen behandelt.

Programm

1. Tag: Einfiihrung in das Rentenrecht

U.a.: Was muss die MAV iiber das Rentenrecht wissen?
Versicherungszeiten (Beschaftigungszeiten, Zeiten aus
dem Sozialleistungsbezug, Kindererziehungszeiten);
Versicherungsjahre (Anrechnungszeiten, Zurechnungs-
zeit, Kinderberiicksichtigungszeiten, Zeiten aus dem
Versorgungsausgleich); Rentenarten (Versichertenren-
ten, Hinterbliebenenrenten); Rentenberechnung
(Ermittlung der Rentenhdhe, Altersteilzeit); Aktuelles:
Gesetzliche Besonderheiten.

2. Tag: Was muss die MAV iiber die betriebliche
Altersvorsorge im katholisch-kirchlichen und
caritativen Dienst wissen?

U.a.: Die Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK)
im Uberblick; arbeitsrechtliche Grundlagen der
betrieblichen Altersversorgung; Gewahrung einer
Betriebsrente nach der Satzung der KZVK; betrieb-
liche Altersversorgung durch Entgeltumwandlung,
Ubertragung von Versorgungsanwartschaften; Bedeu-
tung der betrieblichen Altersversorgung; Aktuelles.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termine: 3. bis 4. Juli 2025 Kurs-Nr.: 27.504

Kosten: 343,- €

Dozent/in: | Elke Kellmann, Claudia Chrenko

© Sebastian Felske
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GESUNDHEITSTHEMEN
IN DER MAV-ARBEIT

Was macht uns bei der Arbeit krank?

Uberlastung

BEM begleiten: Grundkurs
BEM begleiten: Aufbaukurs
Gesundheitsmanagement
Age Management

Gewalt in der Einrichtung

Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit

B Was macht uns bei der Arbeit krank?
Warnsignale erkennen und ihnen begegnen

Seit Jahren befindet sich die Zahl der Krankschreibun-
gen und Frithberentungen aufgrund psychischer
Storungen auf hohem Niveau. In diesem Kurs werden
ungiinstige Rahmenbedingungen am Arbeitsplatz fiir
das psychische Wohlbefinden behandelt und Folgen
andauernden Stresses und Fehlbelastung (u.a.
Burnout) betrachtet. Mobbing als mdglicher Ursache
wie auch Folge psychischer Erkrankung kommt dabei
eine besondere Bedeutung zu. Als rechtliche Grundla-
ge fiir mogliche Aktionen der MAV wird das Arbeits-
schutzgesetz genauer unter die Lupe genommen.

Programm

1. Tag: Mobbing - erkennen, vorbeugen, einschreiten
U.a.: Was ist Mobbing? Wo beginnt es? Gibt es
typische Verlaufsschemata? Gibt es Mobbing-
Prophylaxen? Wie gehe ich mit Mobbingféllen um?

2. Tag: Erschopfung, Burnout, Depression

U.a.: Erschopfung, Burnout, Depression als Folgen
psychischer Belastung - was steckt dahinter? Wie
kommt es zur Erschopfung? Woran ist psychische
Beanspruchung erkennbar? Welche Personengruppen
sind welchen Belastungen besonders ausgesetzt und
wie sieht es mit den (neuen) Arbeitshedingungen im
Home Office aus? Wie kann ,gesunde Arbeit” ausse-
hen? Welche Hilfestellungen fiir die MAV und seitens
der MAV gibt es?



Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit

3. Tag: Der Aktionsplan fiir die MAV

U.a.: Vor dem Hintergrund der Arbeitsschutzgesetze
lernen die Teilnehmenden beispielhaft einen Prozess
der Gefdahrdungsbeurteilung kennen und entwerfen
ein mogliches Vorgehen fiir den eigenen Arbeitsbe-
reich. Sie erhalten Handwerkszeug fiir die Gesprache
mit Kolleginnen und Kollegen und Argumentationshil-
fen fiir den Austausch mit dem Dienstgeber. Nicht
zuletzt gibt es auch fiir die Teilnehmenden selbst in
ihrer Rolle als MAV-Aktive Hinweise fiir die Gestaltung
»gesunder Arbeit”.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termine: 30. Juni bis 2. Juli 2025 | Kurs-Nr.: 8.139

Kosten: 498,- €

Dozentin: Thordis Bethlehem

Was macht die MAV-Kurse
im KSI so besonders?
Das KSI hat eine ganz besondere Atmosphdre, was
die Fortbildungen und auch den Austausch
in den Pausen sehr angenehm macht.
Hinzu kommt die gute Auswahl der
Dozenten/innen mit einem guten Bezug
zur Praxis. (Jérg Schwarz)

m Uberlastung
Handlungsmdglichkeiten fiir die MAV

In diesem Seminar werden Uberlastungssituationen
betrachtet und die damit zusammenhdngenden Rechte
und Pflichten auf Mitarbeiterseite dargestellt. Ein
besonderer Aspekt soll auf die verschiedenen Perspek-
tiven gelegt werden, aus denen ein Handeln und
begleiten seitens der MAV notwendig ist.

Programm

Themenaufriss, Bestandsaufnahme und MAVO-Bezug
U.a.: Was ist eine Uberlastungssituation? Die Uber-
lastungsanzeige als Instrument fiir den Mitarbeiter;
Handlungsfelder und Optionen fiir die MAV zur
Implementierung und Begleitung von Uberlastungs-
situationen auf Mitarbeiterseite.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 7. November 2025, Kurs-Nr.: 27.822
9:00 bis 15:00 Uhr

Kosten: 133,- €

Dozenten: Thordis Bethlehem und Marvin Milleschewski

Hinweis: Der Kurs findet Online per ZOOM statt.

Hort doch mal in unseren Podcast
zum Thema rein!

#2
Uberlastung am Arbeitsplatz



Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit
=

M Das Betriebliche Eingliederungs- = M BEM begleiten: Aufbaukurs = ksi online

management (BEM) begleiten = ksionline Nachdem die Teilnehmenden die Grund-

lagen des BEM-Verfahrens kennen, geht
es in diesem Aufbaukurs um praktische
Problemstellungen in der direkten
Begleitung von Mitarbeitenden in

Eine Aufgabe der MAVen ist es,
Mitarbeitende im Verfahren des
Betrieblichen Eingliederungsmana-
gements professionell zu begleiten.

In diesem Kurs werden sie darauf diesem Verfahren.
vorbereitet.
Programm
Programm Welche Rechte und Pflichten haben MAV und MAV-
Im ersten Teil dieses Seminars werden die Teilneh- Mitglieder? Wie kann die MAV im BEM-Verfahren
menden mit den Grundlagen des BEM, der Zielrich- eingreifen? Wie sichert sie ihre Rechte und setzt diese
tung, den Beteiligten und der Einleitung des Verfah- ggf. auch durch?
rens vertraut gemacht, sowie Fragestellungen aus der
Runde der Teilnehmenden diskutiert und erortert. Zudem werden Fragestellungen aus der Runde der

Teilnehmenden diskutiert und erdrtert.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”.

Termin: 10. November 2025, Kurs-Nr.: 27.820 Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
9:00 bis 12:30 Uhr und Teilnahme am ,BEM begleiten: Grund-
kurs” oder am Kurs ,Gesundheitsmanage-
Kosten: 68,- € u : : u
ment” oder ,Sozialversicherungsrecht
TR Marvin Milleschewski Termin: 10. November 2025, Kurs-Nr.: 27.924
Hinweis: Der Kurs findet Online per ZOOM statt. 14:00 bis 17:15 Uhr
Setzen Sie fiir qlese Schulung einen halben Kosten: 68— €
Schulungstag ein.
Dozent: Marvin Milleschewski
Hinweis: Der Kurs findet Online per ZOOM statt.
Setzen Sie fiir diese Schulung einen halben
Schulungstag ein.




Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit

M Gesundheitsmanagement
Eine Herausforderung fiir die MAV

Die Sorge um die Gesundheit ist eine der groRen
Herausforderungen angesichts einer veranderten
Altersstruktur nicht nur in den Einrichtungen des
kirchlich-caritativen Dienstes. Die meisten Unter-
nehmen haben die Gesundheitsforderung als ein
sinnvolles Instrument der langfristigen Unterneh-
mensstrategie erkannt. Im Kurs wird ein Uberblick

tiber das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)

gegeben. Es werden die wesentlichen Strategien,

Methoden und Instrumente des BGM erldutert und die

Einsatzgebiete bzw. der Nutzen eines BGM-Systems
vorgestellt.

Programm

1. Tag: Einfiihrung in das Betriebliche Gesundheits-

management

U.a.: Was ist das BGM? Allgemeine rechtliche Grund-

lagen, Pravention; §20 SGB V; Handlungsfelder der
betrieblichen Gesundheitsforderung; BEM; Risiko-
potentialanalyse des Arbeitsplatzes; Uberlastungs-
anzeige, insb. psychische Belastungen/Arbeitszeit-
recht; §5 ArbSchG.

2. Tag: Themenvertiefung
U.a.: Pravention; Ist-Standerhebung im Betrieb;

Analyseinstrumente; Verantwortlichkeiten von MAY,
Mitarbeiter/innen und Dienstgeber.

3. Tag: Fortfiihrung des Themas

U.a.: Mitarbeitervertretungsrechte und deren Durch-
setzung; Dienstvereinbarung; Arbeitsschutzausschuss
als Instrument der MAV-Arbeit.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 24. bis 26. Marz 2025 Kurs-Nr.: 21.186
20. bis 22. Oktober 2025 | Kurs-Nr.: 21.183

Kosten: 498,- €

Dozenten: Marvin Milleschewski

Hinweis: Der Schwerpunkt liegt auf den AVR, aber alle

MAVen sind willkommen.

Was macht die MAV-Kurse
im KSI so besonders?

Das stimmige Gesamtkonzept aus
Schulungsinhalten und -teilnehmer/innen,
Referenten/innen und nicht zuletzt der
besonderen Schulungsstdtte.

(Dr. Jochen Kreitner)



Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit

B Age Management
Wissenswertes fiir die MAV

Die demografische Entwicklung bzgl. der Altersstruk-
tur von Mitarbeiter/innen macht auch vor den Diens-
ten und Einrichtungen kirchlicher Trdger nicht halt.
Ziel des Seminares ist es, zunichst einen Uberblick
tiber das Konzept Age Management zu geben und
ausgewahlte Beispiele als Ansatzpunkte zur Umset-
zung darzustellen.

Age-Management zielt dabei vor allem, aber nicht nur
auf lebenserfahrenere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter ab, nimmt dabei auch andere Altersgruppen mit
ihren speziellen Bedarfen und Fragestellungen bzgl.
Arbeitsfahigkeit und ihrer Erhaltung in den Blick. Age
Management ist ein spannendes und zukunftsorien-
tiertes Thema, das der MAV mit der Dienstgeberebene
in gemeinsam getragener Verantwortung fiir

die Einrichtung eine konstruktive, zukunftsweisende
Zusammenarbeit hinsichtlich der Einrichtungspolitik
ermoglicht. Das Seminar lebt (auch) vom Erfahrungs-
austausch und der Diskussion verschiedener Konzepte.

Programm

1. Tag: Einfiihrung in das Thema, Bestandsaufnahme
und MAVO0-Bezug

U.a.: Was ist Age Management? Um welche Mitarbei-
tergruppen und MalRnahmen geht es? Wie sehen die
spezifischen Probleme- und Fragestellungen der
~Generationen” im Unternehmen aus? Wie hangen Age
Management und Gesundheitsmanagement/betriebli-
che Gesundheitsforderung zusammen? Welche Verbin-
dungen gibt es zu Diversity und Personalentwicklung?
Austausch iiber ,Age Management” in den Organisati-
onen.

2. Tag: Vertiefung und Umsetzung

U.a.: Best Practice - Darstellung von Umsetzung des
Age Managements aus anderen Organisationen;
Erarbeitung eines Konzeptes zur Umsetzung in der
eigenen Einrichtung; Darstellung der erarbeiteten
Inhalte; MAVO-Bezug auch unter der Fragestellung,
wie man die erarbeiteten Konzepte in der Einrichtung
implementieren kann

3. Tag: Durchsetzungsméglichkeiten fiir die MAV -
Einbindung in die MAV-Arbeit

U.a.: Vertiefung von Einzelproblematiken aus Tag 2,
Durchsetzung von Age-Managementkonzepten gegen-
liber dem Dienstgeber, Verbindungen und Schnittstel-
len zu anderen MAV-Aufgaben.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termin: 15. bis 17. Dezember 2025 | Kurs-Nr.: 10.420
Kosten: 538,- €

Dozenten: Thordis Bethlehem und Marvin Milleschewski
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M Gewalt in der Einrichtung
Handlungsmdglichkeiten fiir die MAV

In dieser Veranstaltung werden die Bedingungen
beleuchtet, die Gewaltausbriichen von im Dienst
anvertrauten Personen gegeniiber ihrem Betreuungs-
und Behandlungspersonal begiinstigen. Auf der
anderen Seite werden ebenso jene Bedingungen
analysiert, die dazu fiihren kénnen, dass Mitarbeiter/
innen, denen Personen anvertraut sind, Gewalt gegen
diese ausiiben. Anhand von Fallbeispielen werden
Handlungsoptionen und Handlungsauftrdge der MAV
beleuchtet und Umsetzungsvorschlage fiir die einzel-
nen Einrichtungen erarbeitet. Dies betrifft hierbei
sowohl die Mitberatungs- und Mithestimmungsrechte
im Rahmen von praventiven MaRnahmen im Bereich
der Ordnung des Betriebes sowie die wahrzunehmen-
den Rechte der MAVen im Rahmen von Gesundheits-
pravention und Verhiitung von und Begleitung bei
Vorfallen im Rahmen der gesetzlichen Unfallversiche-
rung (insbs. §§36,37,38 MAVO).

Programm

1. Tag: Schwerpunkt: Gewalt gegeniiber Pflege- und
Betreuungspersonal: Vertiefende Bestands-
analyse und MAVO-Bezug

U.a.: Strukturelle Ursachen fiir Gewaltausiibung;

Strafrechtliche Konsequenzen; Arbeitsrechtliche

Konsequenzen; Reflektion {iber Handlungsauftrage und

Handlungsstrategien der MAV (bisherige Umsetzung

in den Einrichtungen und aufgetretene Probleme).

Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit

2. Tag: Schwerpunkt:

Gewalt gegeniiber Anvertrauten:

Vertiefende Bestandsanalyse und MAVO-Bezug
U.a.: Strukturelle Ursachen fiir Gewaltausiibung;
Strafrechtliche Konsequenzen; Arbeitsrechtliche
Konsequenzen; Reflektion {iber Handlungsauftrage
und Handlungsstrategien der MAV (bisherige Umset-
zung in den Einrichtungen und aufgetretene Proble-
me).
3. Tag: Markt der Moglichkeiten
U.a.: Weiterfiihrende Ideen und Umsetzungsvorschldge

in den einzelnen Einrichtungen, Austausch iiber
gelingende Projekte.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termin: 16. bis 18. Juni 2025 Kurs-Nr.: 12.680
Kosten: 623,- €

Dozenten: Thordis Bethlehem und Marvin Milleschewski

Warum unterrichte
ich gern MAVler/innen?
Es macht Freude, bei der Professionalisierung

von MAVen wirken zu diirfen, die sich in
meinen 25 Jahren als Dozent immer
sichtbarer darstellt. (Ralf Koenig)
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METHODISCHE HILFEN
FUR DIE MAV-ARBEIT:
KOMMUNIKATION UND PRAXIS

Grundlagen der Kommunikation
Strukturgebende Kommunikation

Offentlichkeitsarbeit der MAV:
Grundlagen

MAV-Praxis fiir Einsteiger/innen

MAV-Praxis fiir Fortgeschrittene

Initiativrechte der MAV -
wie kommt die MAV ins Handeln?

Methodische Hilfen fiir die MAV-Arbeit

M Grundlagen der Kommunikation

Kommunizieren, Argumentieren und Verhandeln
fiir Mitarbeitervertreter/innen

In Gesprachen und Verhandlungen kommt es auf
die rhetorische und kommunikative Kompetenz der
Mitarbeitervertreter/innen an. In diesem Seminar
lernen Sie die Grundlagen der MAV-bezogenen
Kommunikation. Neben unterschiedlichen Argumen-
tationstechniken bekommen Sie Hilfen fiir Verhand-
lungen und Strategien im Umgang mit Dienstgebern
und Partnern.

Programm

1. Tag: Kommunikationsfahigkeit zur Wahrnehmung
MAV-relevanter Aufgaben

U.a.: Grundlagen der Kommunikation; vom Umgang

mit Kommunikationsstérungen; Erweiterung der

eigenen Kompetenz.

2. Tag: Argumentationstechniken

fiir Mitarbeitervertreter/innen
U.a.: Theorie der Argumentation und praktische
Ubungen; Artikulation und Modulation; Kompetenz in
der Diskussion.

3. Tag: Praktische Einfiihrung

in Verhandlungstechniken
U.a.: Wie verhandle ich geschickt? Welche Techniken
und Hilfen gibt es? Wie bleibe ich in Konfliktsituatio-
nen standhaft?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termin: 26. bis 28. Mai 2025 Kurs-Nr.: 22.336
Kosten: 498,- €

Dozent: Ludwig Weitz




Methodische Hilfen fiir die MAV-Arbeit

B Strukturgebende Kommunikation
Prasentieren - Moderieren - Gesprache fiihren

In diesem Seminar lernen Sie die wichtigsten Bestand-
teile der strukturgebenden Kommunikation in der
MAV-Arbeit kennen: Dazu gehort die professionelle
Prasentation von Ideen, etwa wenn die MAV von ihrem
Vorschlagsrecht Gebrauch macht. Indem sie sich selbst
gut vertritt, schafft die MAV interne Offentlichkeit fiir
die Anliegen und Interessen der Kolleginnen und
Kollegen in der Einrichtung. In Sitzungen und Gespra-
chen kommt es zudem darauf an, effizient zu guten
Ergebnissen zu kommen. Daher wird der Fokus auf die
wichtigsten Grundprinzipien von Moderation und
Gesprachsfiihrung gelegt.

Programm

1. Tag: Prasentieren - die eigenen Ideen gut
vermitteln

U.a.: Grundkenntnisse der Prasentation; Umgang mit

Einwdnden und Storungen; die richtige Wahl der

Methoden.

2. Tag: Moderieren - die MAV, die Verhandlung,
das Gesprdach zum Ziel fiihren!

U.a.: Rolle der Moderation in der MAV; Techniken und

Methoden der Moderation; Umgang mit Schwierig-

keiten.

3. Tag: Gesprdche fiihren

U.a.: Gesprdche vorbereiten, Gesprache fiihren,

Gesprdche nachbereiten; Modelle, Methoden und

praktische Ubungen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 15. bis 17. September Kurs-Nr.: 10.372
2025

Kosten: 498,- €

Dozent: Ludwig Weitz

m Offentlichkeitsarbeit der MAV: Grundlagen

Einfiihrung und Uberblick in Theorie und Praxis.
Eine Kooperation mit dem Medienkompetenzzentrum
des KSI.

Als MAV sichtbar zu sein, ist wichtig, um als kompe-
tente/r Ansprechpartner/in wahrgenommen zu werden,
um die Kolleg/innen fiir die Anliegen der MAV zu
interessieren, um Meinungen einzuholen, um fiir die
Mitarbeit in der MAV zu werben, um vom Dienstgeber
als relevante GroRe betrachtet zu werden.

Darum gehdren Kommunikation und Selbst-Marketing
fiir eine MAV zu den Basisaufgaben. Verschiedene
Tools zur Information und Kontaktpflege wie Flyer,
Schaukasten, Intranet, Newsletter, Video-Clip o.a.
werden in diesem Seminar vorstellt und ausprobiert.
Im Mittelpunkt steht der Erfahrungsaustausch.

Programm

1. Tag: MAV-relevante Methoden

der Offentlichkeitsarbeit
U.a.: Mit welchen Methoden kann ich unsere MAV
darstellen und MAV-relevante Themen an die Kolle-
gen/innen weitergeben? Welche verschiedenen
Methoden der Offentlichkeitsarbeit gibt es (Blog im
Intranet, Schaukasten, Rundmails, Videoclips u.A.)?
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Methodische Hilfen fiir die MAV-Arbeit

2. Tag: Prisentationstechniken in der Offentlich-
keitsarbeit

U.a.: Uber welche Medien spreche ich meine Kollegen/

innen an? Wie erfahre ich ihre Meinung? Wie werbe

ich fiir die Arbeit der MAV? Wie bringe ich meine

Uberzeugung nach auBen? Wie werbe ich fiir mehr

Engagement? Wie wird die MAV attraktiv?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”

Termin: 16. bis 17. Juni 2025 Kurs-Nr.: 27.427
Kosten: 343,- €
Dozent/in: | Susanne Becker-Huberti

Hinweis: Bringen Sie bitte Arbeitsproben Ihrer

eigenen Offentlichkeitsarbeit mit.

B MAV-Praxis fiir Einsteiger/innen
Ein Angebot von Praktikern fiir Praktiker

Die rechtlichen Grundlagen fiir Ihre MAV-Arbeit haben
Sie im MAVO-Einfiihrungskurs erlernt. Hier erfahren
Sie nun, wie Sie mit diesen Rechten umgehen und
arbeiten kénnen und wie Sie die Tatigkeit der MAV
gestalten bzw. verbessern kdnnen. Es werden Ver-
handlungen simuliert, eigene Argumentationen
durchleuchtet und schlielich Tipps zur Verbesserung
der Gesprachsfiihrung und Diskussionsleitung gege-
ben. Nicht zuletzt geht es um Rechtssicherheit durch
die Vermeidung von typischen Fehlern.

Programm

1. Tag: Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachberei-
tung der MAV-Sitzungen

U.a.: Tagesordnung; Themen; Protokoll; Beschliisse;
Teilnahme des Dienstgebers; Bildung von Arbeitsgrup-
pen; Arbeitshilfen bei der Tatigkeit der MAV.

2. Tag: Verhandlung mit Dienstgeber/innen oder
deren Bevollmachtigten

U.a.: Gesprachsfiihrung; Taktiken; Durchsetzung von
Anspriichen (mit Ubungen Gruppenarbeit, Rollenspiel);
Erstellen einer Geschaftsordnung gem. § 14 Abs. 9
MAVO.

3. Tag: Gesprachsfiihrung und Diskussionsleitung
bei MAV-Sitzungen und der Mitarbeiterversammlung
U.a.: Kompetenz im Gesprach; Techniken der Diskussi-
onsleitung; Durchfiihrung der Mitarbeiterversamm-
lung; Schweigepflicht.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
Termin: 1. bis 3. September 2025 | Kurs-Nr.: 20.571
Kosten: 623,- €

Dozenten: Markus Kiister und Jochen Tix




Methodische Hilfen fiir die MAV-Arbeit

M Initiativrechte der MAV -
wie kommt die MAV ins Handeln?

Bei vielen MAVen liegt der Schwerpunkt der Arbeit
im Reagieren auf Initiativen des Dienstgebers, wie
z.B. die Zustimmung zu einem Dienstplan oder die
Einflihrung einer technischen Anlage. Weniger
bekannt und selten genutzt sind jedoch die Initiativ-
rechte der MAV, durch die sie die Arbeitshedingungen
in ihrer Einrichtung aktiv mitgestalten kann.

Das Vorschlags- und Antragsrecht gibt der MAV das
Recht, zundchst Gehor beim Dienstgeber zu finden
und iiber die Einigungsstelle MaRnahmen durchzuset-
zen, von denen der Dienstgeber zundchst nicht
tiberzeugt war. Dieser Kurs soll den MAVlern die
entsprechenden Rechte nahebringen und die Sicher-
heit im Umgang mit Vorschlags- und Antragsrechten
einliben.

Programm

1. Tag: Blick auf die Beteiligungsrechte

U.a.: Vertiefung der Beteiligungsrechte der MAV gem.
§§26-39 MAVO.

2. Tag: Initiativrechte der MAV

U.a.: Verfahren und Inhalt der Vorschlagsrechte der
MAV gem. §32 MAVO; Verfahren und Inhalt der
Antragsrechte der MAV gem. §37 MAVO.

3. Tag: Praktische Umsetzung und Durchsetzung
U.a.: Form und Inhalt von Dienstvereinbarungen gem.
§38 MAVO; Zulassigkeit, Wirkung, Kiindigung, Nach-
wirkung; Rechts- und Verhandlungssicherheit bei den
Rechten der MAVO gewinnen, bei denen die Initiative
von der MAV ausgeht; Durchsetzung der Initiativrech-
te vor Einigungsstelle und Kirchlichem Arbeitsgericht.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am ,MAVO-Grundkurs”
und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 15. bis 17. Dezember 2025 | Kurs-Nr.: 21.170

Kosten: 623,- €

Dozenten/in: | Christina Merkel und Jiirgen Ipers

Hinweis: Bitte MAVO und AVR oder KAVO mitbringen!

Was macht die MAV-Kurse
im KSI so besonders?
Im KSI stimmt einfach alles:
Rdumlichkeiten, Service, Atmosphdre.
(Christina Merkel)
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KURSE FUR BESONDERE GRUPPEN

B Bitte beachten:
Diese Kurse bediirfen noch
der Anerkennung nach §16 MAVO

Kurse fiir besondere Gruppen

Die Programme fiir diese Kurse werden aktuell von
den jeweiligen Fachbereichen in Verbindung mit dem
DiAG MAV-Fortbildungsausschuss erarbeitet.

Bitte beachten:
Sie bediirfen noch der Anerkennung nach § 16 MAVO!

Fiir 2025 ist bislang folgender Termin reserviert:

B MAVen in Krankenhdusern
1. bis 3. Dezember 2025, Kurs-Nr.: 25.530



Allgemeine Informationen

Hinweise

B Nach §16 MAVO haben Mitarbeitervertreter/innen
wahrend ihrer Amtszeit Anspruch auf drei Wochen
Schulung mit Arbeitsbefreiung. Alle Kurse (bis auf
die Seminare fiir besondere MAV-Gruppen - S. 82
und den Studientag der DiAG MAV Koln) sind vom
Diozesan-Caritasverband fiir das Erzbistum Koln
oder vom Erzbischoflichen Generalvikariat nach
§ 16 MAVO anerkannt. Die Kosten fiir diese Schu-
lungen, inkl. Reisekosten, tragt der Dienstgeber
(§ 17 MAVO).

B Auch Mitarbeitervertreter/innen anderer Diozesen
sind herzlich zu den Seminaren eingeladen.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN B Der Besuch einzelner Kursteile und Referate ist aus

organisatorischen Griinden nicht moglich.

B (Uber den Besuch der Kurse wird eine Teilnahme-
bescheinigung ausgestellt.

© Thorsten Kern

Anmeldung

Bitte melden Sie sich schriftlich an

B unter www.mav.ksi-institut.de

B Anmeldung nur mit korrekter Rechnungsadresse

Hinweise zur Anmeldung

B Bei den Veranstaltungen ist die Zahl der Teilnehmer/
innen begrenzt. Die Seminarpldtze werden chronolo-
gisch nach Eingang der Anmeldungen vergeben.

B Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns eine
Anmeldebestatigung.

B Die Unterbringung im Tagungshaus findet i.d.R. in
Einzelzimmern statt.

In den angegebenen Kursgebiihren sind enthalten:
Vollpension, Ubernachtung (Unterbringung i.d.R. in
Einzelzimmern), Seminargebiihren und Verwaltung,
Unterrichtsmaterial.

Die Preise der MAV-Kurse sind Gesamtpreise. Eine
Abtrennung der Seminargebiihren von Kost und Logis
ist nicht moglich.



Riicktritt der Teilnehmenden (Abbestellung)

1. Bei Riicktritt des Teilnehmenden ist das KSI
berechtigt, die vereinbarte Seminargebiihr in
Rechnung zu stellen.

2. Dies gilt nicht in Féllen des Leistungsverzuges des
KSI oder einer von ihm zu vertretenden Unmdg-
lichkeit der Leistungserbringung. Fiir anfallende
Reise-Stornierungskosten kann das KSI nicht
aufkommen. Nicht in Anspruch genommene
Leistungen konnen nicht riickvergiitet werden.

3. Bei Abmeldung der Teilnahme werden in Rechnung
gestellt:

a) Bis einschlieBlich 40 Kalendertage vor Ankunft:

20,00 € Bearbeitungsgebiihr

b) Von 39 bis 30 Kalendertage vor Beginn
der MaRnahme:
40% der Teilnehmergebiihr

c) Von 29 bis 14 Kalendertage vor Beginn
der MaRnahme:
60% der Teilnehmergebiihr

d) Von 13 bis 3 Kalendertage vor Beginn
der MaRnahme:
80% der Teilnehmergebiihr

e) Von 2 bis 0 Kalendertage vor Beginn
der MaRnahme:
100% der Teilnehmergebiihr

Bitte beachten Sie dariiber hinaus unsere Geschafts-
bedingungen, die Thnen mit der Anmeldebestatigung
(Riickseite oder Anlage per E-Mail) zu unseren Kursen
zugehen.

Allgemeine Informationen

Ansprechpartnerinnen
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Kontakt iiber Frau Annegret Camp
Telefon: 02241-2517-404
E-Mail: camp@ksi.de

© Martin Magunia
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Padagogische
Referentin:
Anne-Barbara
Miiller-Charjaoui

Telefon: 02241-2517-404
(Mo-Do, 8:30 Uhr bis 10:30 Uhr)
E-Mail: camp@ksi.de
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Annegret Camp

Anschrift und Kontakt
Katholisch-Soziales Institut
Bergstrale 26 | 53721 Siegburg

Telefon 02241-2517-404
Telefax 02241-2517-100
camp@ksi.de
www.mav.ksi-institut.de



B Abkiirzungsverzeichnis

AGG
AK DCV

AK.MAS

AR
ArbSchG
AVR

BAG MAV

BEM
BGM
BGW

DiAG
MAV

DG
EU-DGS-
Vo
KAGO
KAVO

KDG
KODA

KZVK
MAV
MAVO
SGB
VBG
WA

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Arbeitsrechtliche Kommission des Deut-
schen Caritasverbandes
Arbeitsrechtliche Kommission des Deut-
schen Caritasverbandes Mitarbeiterseite

Arbeitsrecht
Arbeitsschutzgesetz

Arbeitsvertragsrichtlinien des Deutschen
Caritasverbandes

Bundesarbeitsgemeinschaft der Mitarbei-
tervertretungen

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Berufsgenossenschaft fiir Gesundheits-
dienst und Wohlfahrtspflege

Diozesane Arbeitsgemeinschaft der
Mitarbeitervertretungen

Dienstgeber

Europdische Datenschutz-Grundverordnung

Kirchliche Arbeitsgerichtsordnung

Kirchliche Arbeits- und Vergiitungsord-
nung

Gesetz iiber den Kirchlichen Datenschutz

Kommission zur Ordnung des Didzesanen
Arbeitsvertragsrechts

Kirchliche Zusatzversorgungskasse
Mitarbeitervertretung
Mitarbeitervertretungsordnung
Sozialgesetzbuch
Verwaltungs-Berufsgenossenschaft
Wirtschaftsausschuss

Allgemeine Informationen

M Hilfreiche Adressen

ak.mas (Geschaftsstelle)

Reinhardtstralle 47 | 10117 Berlin

Telefon 030-67969363-0 | Telefax 030-6796936-59
akmas@caritas.de

www.akmas.de

DiAG MAV

Domstralle 18 | 50668 Koln

Telefon 0221-1642-7400 | Telefax 0221-1642-7401
geschaeftsstelle@diagmavkoeln.de
www.diagmavkoeln.de

Erzbischoéfliches Generalvikariat
MarzellenstralRe 32 | 50668 Koln

Telefon 0221-1642-0 | Telefax 0221-1642-1700
presse@erzbistum-koeln.de
www.erzbistum-koeln.de

Di6zesan-Caritasverband

Georgstralle 7 | 50676 Koln

Telefon 0221-2010-0 | Telefax 0221-2010-100
presse@caritasnet.de
www.erzbistum-koeln.de

Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK)
Am Romerturm 8 | 50667 Koln

Telefon 0221-2031-0 | Telefax 0221-2031-260
info@kzvk.de

www.kzvk.de

Regional-KODA NW - Mitarbeiterseite
Aachener StralRe 370 | 50933 Koln

Telefon 0221-2570310 | Telefax 0221-2570071
mitarbeiterseite.koda.nw@arcor.de
www.regional-koda-nw.de



Allgemeine Informationen
M Parken rund ums KSI

Parken 1: Die KSI-Parkgarage

Unter dem Neubau des KSI finden Sie zwei Parkdecks
mit 96 Tiefgaragenstellplatzen. Die Nutzungsgebiihr
(Tageskarte 10,- €) entrichten Sie an der Rezeption,
danach wird Ihre Magnetkarte fiir die Ausfahrt
freigeschaltet.

Parken 2: Parkhduser und Parkplitze
in der Nahe des KSI

In der Nachbarschaft finden Sie knapp fiinf FulRminuten
entfernt verschiedene Parkhauser und Tiefgaragen in
der Siegburger Innenstadt. Die angegebenen Preise
sind ohne Gewabhr.
B Marktgarage (max. 10,- € pro Tag)
B APCOA Parkhaus S-Carrée

(1,50 € je angefangene 45 Min.; max. 15,- €/Tag)
B Parkzentrum Rhein-Sieg-Halle (1,60 €/Stunde)

m Offentliche Verkehrsmittel

Mit der StraRenbahn

Linie 66 aus Bonn (Bonn Hbf.) bis Endstation Sieg-
burg. Folgen Sie dann der FuBgdngerzone iiber die
,Neue PoststralRe”, ,Bahnhofstrale” und den Markt,
immer in Richtung Michaelsberg und Abtei.

Die ,BergstraRe” hinauf erreichen Sie dann das
Katholisch-Soziale Institut.

Mit der Deutschen Bahn

Aus den Richtungen Koln, Frankfurt und Siegen bis
Bahnhof Siegburg. Folgen Sie dann der FulRganger-
zone Uber die ,Neue PoststralRe”, ,BahnhofstralRe”
und den Markt, immer in Richtung Michaelsberg und
Abtei. Die ,BergstralRe” hinauf erreichen Sie dann
das Katholisch-Soziale Institut.

S
RICHTUNG
TROISDORF

INNENSTADT /
MARKTPLATZ

RICHTUNG
FLUGHAFEN

&\
D %) Kreishau:
L A

AB-DREIECK
ST. AUGUSTIN

As
RICHTUNG ST. AUGUSTIN ABKREUZ
BONN BONN-
RICHTUNG /

BONN SIEGBURG

RICHTUNG
HENNEF

RICHTUNG / /
FRANKFURT

B Wegbeschreibung

Von der A59 kommend:

Fahren Sie ab dem Autobahn-Dreieck St. Augustin-
West auf die A560 Richtung Hennef.

An der Anschlussstelle St. Augustin (3) fahren Sie
links auf die Bonner StraRe (B56) Richtung Innen-
stadt.

Von der A3 kommend:

Fahren Sie ab dem Autobahnkreuz Bonn-Siegburg
auf die A560 Richtung Bonn.

An der Anschlussstelle St. Augustin (3) fahren Sie
rechts auf die Bonner StraRe (B56) Richtung Innen-
stadt.

Katholisch-Soziales Institut
Bergstralle 26
53721 Siegburg



