
Change! 
Veränderung!
Zeichen der Zeit 
wahrnehmen –  
den Wandel gestalten

27.- 29. Juni 2018

Zielgruppe
Führungskräfte sowie Nachwuchsführungskräfte,  
die an der Bedeutung der Zeichen der Zeit für  
das konkrete Führungshandeln interessiert sind. 

Anmeldung
Anmeldung bis 30. April 2018;  
bitte unter Angabe Ihrer Führungsposition, an:
Frau Claudia Lorscheter, Lorscheter@ksi.de

Kosten
580,- € (Inklusive Übernachtung,  
Verpflegung und Kursmaterial)

Zertifikation
Die Kursteilnehmerinnen und -teilnehmer  
erhalten ein Zertifikat des KSI.

Tagungsort: 
Katholisch–Soziales Institut 
Bergstraße. 26
53721 Siegburg
Fon (02241) 2517-410
Fax (02241) 2517-102
lorscheter@ksi.de
www.ksi.de 

Konzeption und Leitung

Prof. Dr. Hildegund Keul, Leiterin

Carl-Mosterts-Platz 1 
40477 Düsseldorf
Tel.: 0211 / 975 331 51
E-Mail: h.keul@frauenseelsorge.de 
www.frauenseelsorge.de

Träger
Katholisch-Soziales Institut 
Prof. Dr. Ralph Bergold, Direktor
Bergstr. 26
53721 Siegburg

Arbeitsweise
Die Vorbereitungsgruppe bezieht die Kenntnisse, Erfahrungen 
und Anliegen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aktiv ein.  
Die jeweilige Arbeitssituation wird im Spannungsfeld von 
„Mystik, Macht und Management“ reflektiert, so dass die im 
Umbruch liegende Kreativität freigesetzt werden kann. Metho-
disch wechseln sich kurze thematische Inputs ab mit Workshops 
in Kleingruppen, dem Austausch in Tandems und in der Groß-
gruppe. Für die vertiefte Beschäftigung mit methodischem Rüst-
zeug zur Gestaltung von Veränderungsprozessen ist eine Nach-
mittagseinheit vorgesehen, die Open-Space-Charakter trägt.

Vorbereitungsteam und Mitwirkende:

Dr. Daniela Engelhard,  
Leiterin des Seelsorgeamtes im Bistum Osnabrück; Coach

Dr. Regina Lorek,  
vielfältige Erfahrung im Projektmanagement, Coaching,  
Personal- und Organisationsentwicklung;  
Vorstand der Diehl-Zesewitz-Stiftung

Prof. Hildegund Keul,  
Leiterin der Arbeitsstelle für Frauenseelsorge der Deutsche 
Bischofskonferenz, Apl. Professorin für Fundamentaltheologie

Anne Kurlemann,  
bis Ende August 2016 Leiterin der Abteilung Fort- und  
Weiterbildung der pastoralen Dienste im Erzbistum Bamberg; 
Supervisorin (DGSv)



K u r s p r o g r a m mTradition in Bewegung

In den Umbrüchen der jüngsten Zeit wächst die  

Bedeutung, die kirchliches Handeln in gesellschaft-

lichen Kontexten zu erlangen vermag. Die Kirche wird 

neu gebraucht in Migrations- und Genderdebatten;  

in den Veränderungen von Familienstrukturen und 

Lebensformen; in Klimawandel und Digitalisierungs- 

prozessen; weil der Rechtspopulismus stärker und  

die Demokratie in Frage gestellt wird. 

Diese Situation fordert insbesondere Führungskräfte 

heraus, Anliegen des Evangeliums in die Gesellschaft 

einzubringen – kreativ, innovativ, sich selbst überra-

schend.

Die Führungswerkstatt setzt bei dieser Herausforderung 

an. Sie fragt zum einen, welche konkreten Verände-

rungen die Zeichen unserer Zeit in der eigenen Arbeit 

provozieren. Zum anderen erarbeitet sie mögliche Stra-

tegien, Haltungen und entsprechendes Handwerkszeug, 

mit denen diese Veränderungen durchführbar sind.

•	� Welche Zeichen der Zeit ermöglichen und erfordern 

Veränderungen in meinem eigenen Arbeitskontext?

•	� Mit welchen Führungsinstrumenten gelingt die  

Orientierung an den Zeichen der Zeit?

•	� Wie kann ich Widerstände und Konflikte nutzen,  

um angestrebte Innovationen voranzubringen? 

•	� Wie sorge ich für eigene Stärken im Prozess der  

Veränderung? 

Mittwoch 27. Juni 2018

14.00 – 18.00 Uhr
Zeit für Veränderung?  
Ausgangspunkte und Zielmarken 

•	� Die Zeichen der Zeit – kirchliche Hand-
lungspotentiale in gesellschaftlichen 
Herausforderungen der Gegenwart 
(Prof. Dr. Hildegund Keul)

•	 Impulse von Papst Franziskus 
	 (Dr. Daniela Engelhard) 

•	� Die Zeichen der Zeit als Wegweiser –  
Vergewisserung über persönliche Ziele  
im Kontext gesellschaftlicher und  
kirchlicher Herausforderungen 
(Dr. Regina Lorek)

19.30 – 21.00 Uhr:  
Kamingespräch  
mit Dr. Christiane Florin, Redakteurin Religion 
und Gesellschaft, Deutschlandfunk;  
Moderation: Anne Kurlemann

Freitag 29. Juni 2018	

09.00 – 13.00 Uhr
Leinen los!  
Zeichen der Zeit und konkrete Prozess-Komposition 
(Dr. Daniela Engelhard, Prof. Dr. Hildegund Keul,  
Anne Kurlemann, Dr. Regina Lorek)

•	� Gesellschaftsrelevante Hoffnungszeichen –  
Spirituelle Impulssetzung 

•	 Das Ziel im Blick:  
	 Verortung des Evangeliums in der Gegenwart.  
	 Selbstvergewisserung mit wirksamer  
	 Zielformulierung

•	 Planung der nächsten Schritte

Donnerstag 28. Juni 2018

09.00 – 12.30 Uhr	
Spannungsfelder der Veränderung?  
Changemanagement im Zeichen der Gegenwart 
(Dr. Regina Lorek)

•	� Polaritäten im Spannungsfeld von Kirche  
und Gesellschaft nutzen – Werte- und  
Entwicklungsquadrate zwischen  
„bewahren und verändern“

•	� Führungsstärke gewinnen – im Spannungsfeld  
zwischen partizipativer Führung und lebendiger 
Autorität, Leitplanken und Prozessoffenheit,  
Barmherzigkeit und Effizienz

•	� Widerstände und Konflikte nutzen zur  
Profilbildung – die Dynamik von Veränderungen

15.00 – 18.30 Uhr 
Wie kann es gehen?  
Haltungen, Klima und praktischer  
Werkzeugkoffer zum Changemanagement
(Dr. Regina Lorek)

•	� Offenheit für Veränderungen –  
Grundhaltungen und Teamkulturen im Dreieck  
der Organisation (Strategie – Kultur – Struktur)

•	� Klassische und innovative Führungswerkzeuge  
im Dienst der Veränderung

•	� Laboratorium: Praxistauglichkeit im Test –  
Erfahrungen und Erprobung

20.00 Uhr  
Networking 


