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Il ZEITEN IM KSI

I Kurszeiten (inkl. Pausen):

10:00-17:30 Uhr  Kursdauer am ersten Kurstag
09:00-17:30 Uhr  Kursdauer an den Folgetagen
09:00-15:30 Uhr  Kursdauer am letzten Kurstag
10:00-17:15 Uhr  Kursdauer der Tageskurse

I Rahmenzeiten der KSI-Infrastruktur:

07:00-09:00 Uhr  Friihstiickszeit

07:30-08:15 Uhr  Mdglichkeit zur Teilnahme an der Heiligen
Messe*

09:00-11:00 Uhr  Méglichkeit zur Kaffeepause

12:00-13:30 Uhr  Mittagessenszeit

14:00-16:00 Uhr  Mdoglichkeit zur Kaffeepause

18:00-20:00 Uhr  Abendessenszeit

20:00-24:00 Uhr  Kneipe oder Wintergarten gedffnet**

* Di-Do
** Bitte an der Rezeption erfragen, welche Lokalitdt gedffnet
ist.
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il VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

fiir das Jahr 2016 legen wir Ihnen unser sehr reichhaltiges
Kursprogramm fiir Mitarbeitervertreter/innen vor.

Darin

- sind alle Kurse nach § 16 MAVO vom Didzesan-Caritas-
verband bzw. vom Erzbischoflichen Generalvikariat Koln
anerkannt (Ausnahme: Kurse S. 64),

- wurden alle Kurse in Kooperation mit der Didzesanen
Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen im Erz-
bistum Koln (DiAG MAV) vorbereitet,

- werden alle Kurse von erfahrenen und kompetenten Do-
zentinnen und Dozenten durchgefiihrt,

- ist neu, dass alle Kurse am ersten Kurstag standardmaRig
um 10:00 Uhr beginnen,

- sind Anderungen vorbehalten, auch wenn wir versuchen,
sie zu vermeiden.

Das Kursangebot weist folgende Gliederung auf:

Neben dem Einfiihrungskurs (ab S. 12) gibt es sechs groRe
Kursarten (siehe dazu das Schaubild auf S. 11): die Arbeits-
rechtskurse (ab S. 16), die Sozialrechtskurse (ab S. 36), die
Kurse zur Wirtschaftlichen Mitbestimmung (ab S. 40), die
Kurse zu Gesundheitsthemen in der MAV-Arbeit (ab S. 44),
die Methodischen Hilfen fiir die MAV-Arbeit (ab S. 52) und
schlieBlich die Kurse fiir besondere MAV-Gruppen (ab S. 64).

Uber das bestehende Programm hinaus werden wir im Laufe
des Jahres immer wieder Zusatztermine zu unseren Kursen und
auch Schulungen fiir Wahlausschiisse (2017 MAV-Wahl!) anbie-
ten. Zeitnah werden wir Sie {iber dieses Angebot auf unserer
Homepage www.ksi.de oder durch unseren Newsletter
www.newsletter.ksi.de informieren. Bei besonderen Forthil-
dungswiinschen kdnnen Sie sich gerne an uns wenden.

Im Jahr 2017 wird das KSI auf den Michaelsberg nach Sieg-
burg umziehen. Im kommenden Jahr 2016 finden alle MAV-
Kurse noch in Bad Honnef statt.

Wir freuen uns sehr, Sie im KSI begriiRen zu diirfen!

Prof. Dr. Ralph Bergold

Direktor des Katholisch-Sozialen Instituts

Renate Miiller
Vorsitzende DiAG MAV Kéln

www.ksi.de [E]




Bitte vormerken:

Studientag der DiAG MAV Koln
fiir alle MAVen im Erzbistum Kéln

02. Juni 2016

Hinweis:

Der Studientag bedarf noch der Anerkennung nach § 16 MAVO.
Bitte beachten Sie die gesonderten Ausschreibungen.

8. Rheinischer Kirchenarbeitsrechtstag
Konzeption: Professor Dr. Gregor Thiising LL.M., Lehrstuhl fiir
Arbeits- und Sozialrecht, Universitdt Bonn

24. November 2016

Kosten: 180,- € (weitere Infos unter www.ksi.de)

Anmeldungen an pieper@ksi.de - Fax: 02224-955 100

Hinweis:

Die Veranstaltung ist geeignet als Fortbildungsveranstaltung
nach § 15 FAO.

Sie bedarf aber noch der Anerkennung nach § 16 MAVO. Bitte
beachten Sie die gesonderten Ausschreibungen.

B info@ksi.de




Schulungen von Wahlausschiissen

Die Wahlen zur Mitarbeitervertretung im Erzbistum Kéln sind
fiir das Friihjahr 2017 vorgesehen. Spatestens 8 Wochen vor
Ablauf der Amtszeit bestimmt die Mitarbeitervertretung den
Wahltermin und den Wahlausschuss. Besteht noch keine
Mitarbeitervertretung, hat der Dienstgeber eine Mitarbeiter-
versammlung einzuberufen, auf der der Wahlausschuss gewdhlt
und der Wahltermin bestimmt wird (§§ 9, 10 Abs. 1 MAVO).
Die Wahlausschiisse sollten jedoch iiber ihre Rechte und
Pflichten und iiberféllige Termine informiert sein. Sie erhalten
lt. § 16 Abs. 2 MAVO fiir diese Schulungen Arbeitsbefreiung.

Inhalte:

B Vorbereitung der Wahl (Aufgaben des Wahlausschusses;
Wer ist wahlberechtigt? Anzahl und Aufstellung der Kandi-
daten...)

B Durchfiihrung der Wahl

B Konstituierende Sitzung der MAV

B Anfechtung der Wahl gem. § 12 MAVO

W Vereinfachtes Wahlverfahren

Das KSI wird voraussichtlich ab November 2016 Schulungen
fiir Wahlausschiisse anbieten. Bitte beachten Sie die gesonder-
ten Ausschreibungen von DiAG MAV Koln und KSI.

www.ksi.de [E]




Il INHALTSVERZEICHNIS

o

[3)] w

EINFUHRUNGSKURSE

ARBEITSRECHTSKURSE

SOZIALRECHTSKURSE

WIRTSCHAFTLICHE MITBESTIMMUNG
GESUNDHEITSTHEMEN IN DER MAV-ARBEIT
METHODISCHE HILFEN FUR DIE MAV-ARBEIT
SEMINARE FUR BESONDERE MAV-GRUPPEN
ALLGEMEINE INFORMATIONEN

ANFAHRT

A info@ksi.de



Il KURSUBERSICHT

Termin Kurs-  Titel
Nr.

11. bis 13. 1. 14.971  Einfiihrung in die MAVO

11. bis 13. 1. 14.974  Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)

13. bis 15.1. 16.178 Souverdn auftreten und verhandeln

25. bis 27.1. 15.120 Arbeitsrechtsgrundkurs (AVR)

25. bis 27.1. 15.122 Gesundheitsmanagement

26. bis 28.1. 16.137 MAV-Arbeit professionell gestalten III:
Leitung und Management in der MAV-
Arbeit

1. bis 2. 2. 15.123  Mitbestimmungsrechte — Schwerpunkte

1. bis 3. 2. 15.124  Analyse wirtschaftlicher Daten

2. bis 3. 2. 15.132 Datenschutz und Mitarbeiteriiberwachung

10. bis 12. 2. 15.136  Sozialversicherungsrecht : Grundlagen

10. bis 12. 2. 15.137  Was macht uns bei der Arbeit krank?

10. bis 12. 2. 16.140  Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)

11. bis 12. 2. 15.156 Sozialversicherungsrecht: Rente und KZVK

16. bis 18. 2. 15.400 Einfiihrung in die MAVO

22. 2. 16.984 Die neue Grundordnung des kirchlichen
Dienstes

23. bis 25. 2. 15.131 Aufbau und Handhabung AVR

10. 3. 16.881 Wissenswertes zur Arbeitszeit
im AVR-Bereich

16. bis 18. 3. 15.140 Teammanagement

12. bis 14. 4. 16.142 MAVO - ganz konkret

18. bis 20. 4. 15.146  Offentlichkeitsarbeit der MAV

18. bis 20. 4. 15.268 Arbeitsrechtsgrundkurs (KAVO)

19. 4. 16.988 Die neue Grundordnung des kirchlichen
Dienstes

2. bis 3. 5. 15.271 Sozialversicherungsrecht: Rente und KZVK

2. bis 4. 5. 15.269 Einfiihrung in die MAVO

2. bis 4. 5. 15.270 Die MAV als Partner bei der Gestaltung
von Verdnderungsprozessen

18. bis 20. 5. 16.828 Arbeitsrechtsgrundkurs (AVR)

18. bis 20. 5. 16.830 Analyse wirtschaftlicher Daten

18. bis 20. 5. 16.832 Betriebsiibergang und Betriebsdnderung

18. bis 20. 5. 16.829 MAV-Arbeit professionell gestalten I:
Basiswissen

23. bis 25. 5. 15.272  Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)

23. bis 25. 5. 15.273  Gesundheitsmanagement

23. bis 25. 5. 16.819 Beendigung, Kiindigungsschutz und
Arbeitsgerichtsharkeit

30. 5. bis 1. 6. 15.401 Sozialversicherungsrecht: Grundlagen

30. 5. bis 1. 6. 15.276 Was macht uns bei der Arbeit krank?

7. bis 9. 6. 16.823 Vom Umgang mit Konflikten

www.ksi.de




Il KURSUBERSICHT

Termin Kurs-  Titel
Nr.
13. bis 15. 6. 16.143  Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)
15. 6. 16.942 Personalakte, Abmahnung, Arbeitszeugnis
20. bis 22. 6. 15.281 Gut argumentiert ist halb gewonnen
20. bis 22. 6. 15.282 Grundlagen des Arbeitszeitrechts
20. bis 23. 6. 15.280 Einfiihrung in die MAVO - viertdgig

22. bis 24. 6. 16.149  Souverdn auftreten und verhandeln
27. bis 28. 6. 15.285 Sozialversicherungsrecht: Rente und KZVK

4. bis 6. 7. 15.287  Arbeitsrechtsaufbaukurs (KAVO)

6. bis 8. 7. 15.288 Einfiihrung in die MAVO

11. bis 13. 7. 15.300 Gesundheitsmanagement

13. bis 15. 7. 15.301  Arbeitsrechtsgrundkurs (AVR)

26. bis 28. 9. 15.443 Beteiligungsrechte der MAV

26. bis 28. 9. 15.442 Einfiihrung in die MAVO

4. bis 5. 10. 15.432 Durchsetzbarkeit von Mitbestimmungs-
rechten

4. bis 5. 10. 15.433 Datenschutz und Mitarbeiteriiberwachung

4. bis 6. 10. 15.434  Wirtschaftliche Mitbestimmung fiir
Krankenh@user

24. 10. 16.920 Rund um die Dienstplangestaltung

24, bis 26. 10. 15.437 Teammanagement

24. bis 26. 10. 15.436 Sozialversicherungsrecht: Grundlagen
24. bis 26. 10. 15.435 Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)

26. bis 27. 10. 15.439 Age Management

26. bis 28. 10. 15.440 Einfiihrung in die MAVO

26. bis 28. 10. 15.441 Was macht uns bei der Arbeit krank?

7. bis 9. 11. 15.324 MAV-Arbeit professionell gestalten II:
Expertenwissen

7. bis 9. 11. 15.325 Analyse wirtschaftlicher Daten

8. 11. 16.869  Arbeitsschutz im Bereich des Erzbistums
und seiner Seelsorgebereiche

9. bis 11. 11. 15.329 Beendigung, Kiindigungsschutz und
Arbeitsgerichtsbarkeit

9. bis 11. 11. 15.330 Arbeitsrechtsgrundkurs (AVR)

9. bis 11. 11. 15.331 Aufbau und Handhabung der AVR

21. 11. 17.044 BEM im Bereich des Erzbistums und

seiner Seelsorgebereiche
21. bis 23. 11. 16.161 Einfiihrung in die MAVO
21. bis 23. 11. 16.156  Offentlichkeitsarbeit der MAV
21. bis 23. 11. 16.163  Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)
30. 11. bis 1. 12. 16.458 Sozialversicherungsrecht: Rente und KZVK
30. 11. bis 2. 12. 15.337 Gesundheitsmanagement
19. bis 21. 12. 15.332 Grundlagen des Arbeitszeitrechts

B info@ksi.de




Il DOZENTINNEN UND DOZENTEN

Backendorf, Gabriele
Supervisorin und Moderatorin, Osburg

Baumeister, Hermann
Fachstelle fiir Betriebliches Gesundheitsmanagement, Kdln

Becker-Huberti, Susanne
Journalistin, Domradio, Ko6ln

Bethlehem, Thordis
Organisationsentwicklerin, Stuttgart

Brandenburg, Bruno
Delegierter der Mitgliederversammlung der DiAG MAV Koln

Chrenko, Claudia
Rentenberaterin, KZVK, Kdln

Fuhrmann, Dr. Martin
Geschéftsstelle des Kirchlichen Arbeitsgerichtshofs, Bonn

Gorbitz-Jakobi, Barbara
Rechtsanwaltin, Remscheid

Ipers, Jiirgen
Delegierter der Mitgliederversammlung der DiAG MAV Koln

JanfRen, Peter
Geschéftsfiihrer der Regional-KODA NW (Mitarbeiterseite),
Kdln

Jiingst, Manfred
Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht Kéln a.D.

Kahn, Walter
Delegierter der Mitgliederversammlung der DiAG MAV Koln,
i.R.

Kaul, Wilfried
Sozialarbeiter i. R., Bergisch Gladbach

Kellmann, Elke
Rentenberaterin, Deutsche Rentenversicherung, Miinster

Kerls-KreR, Riidiger
Gemeindereferent, Supervisor, Diisseldorf

Koenig, Ralf
Schulungsmanager, EGV, K&ln

Kiihn, Frank
Berater im Sozialmanagement, Radevormwald

Kiister, Markus
Stellv. Vorsitzender der DiAG MAV Kéln

www.ksi.de EJ




Il DOZENTINNEN UND DOZENTEN

Leo, Martin
Mitarbeitervertreter, Kéln

Merkel, Christina
Geschaftsfiihrerin der DiIAG MAV Koln

Milleschewski, Marvin
Rechtsanwalt, Bielefeld

Miiller, Renate
Vorsitzende der DIAG MAV Kéln

Oberste-Padtberg, Ulrich
Leitende Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, ISAG-Rhein, Kdln

Papenheim, Heinz-Gert
Professor em. KatHo NRW, Frechen

Richartz, Uli
Geschaftsfiihrer der DIAG MAV Miinster

Schéffer, Herbert
Personalleiter i.R., DiCV, Paderborn

Schmitt, Georg
MAV-Vorsitzender, Neuss

Schmitz, Ludwig
Delegierter der Mitgliederversammlung der DiIAG MAV Koln

Schmitz, Thomas
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Herne

Schu, Anja
Geschaftsfiihrerin der DiIAG MAV Koln

Tix, Jochen
BR-Vorsitzender, Wipperfiirth

Vollmer, Richard
Mitarbeitervertreter

Weitz, Ludwig
Organisationsberater, Moderator, Bonn

Welter, Ralf
Dozent FH Aachen

Wittemann, Olaf
AK-Mitglied (Dienstnehmervertreter), Bergisch Gladbach

Wollweber, Andreas
Rechtsanwalt, Siegburg

[ info@ksi.de
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Il EINFUHRUNGSKURSE

I Einfiihrung in die MAVO 13

I Einfiihrung in die MAVO - viertdgig 14

info@ksi.de



I Einfiihrung in die MAVO

Rechtsgrundlagen fiir Mitarbeitervertreter/innen

In diesem Kurs wird in das besondere kirchliche Dienstrecht in
Zusammenhang mit dem staatlichen Arbeitsrecht eingefiihrt.
Zudem wird iber die unterschiedlichen Mitwirkungsmdglichkei-
ten und die Rechte und Pflichten der MAV informiert. Neben
den theoretischen Grundlagen vermitteln wir Ihnen eine
Einfiihrung in die Praxis der MAV-Arbeit.

Programm

1. Tag: Staatliches und kirchliches Arbeitsrecht

U.a.: Rechtsgrundlagen und ihre Bedeutung fiir den kirchli-
chen Dienst; Grundbegriffe des Arbeitsrechts; individuelles
und kollektives Arbeitsrecht; Dritter Weg.

2. Tag: Die Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO)

U.a.: Rechte und Pflichten der Mitarbeitervertreter/innen;
Systematik und Aufbau der MAVO; die Arbeit in der MAV;
Formen der Beteiligung; Zusammenarbeit zwischen Dienstge-
ber/in und Mitarbeitervertretung; Dienstvereinbarungen.

3. Tag: MAVO konkret -
Mitarbeitervertreter/innen informieren

U.a.: Tipps fiir die Praxis; Literaturtipps; die DiAG MAV. Wo
bekomme ich welche Informationen? An wen wende ich mich
in Konfliktfallen?

Termine: 11. bis 13. Januar 2016 Kurs-Nr.: 14.971
16. bis 18. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.400
02. bis 04. Mai 2016 Kurs-Nr.: 15.269
06. bis 08. Juli 2016 Kurs-Nr.: 15.288
26. bis 28. September 2016 Kurs-Nr.: 15.442
26. bis 28. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.440
21. bis 23. November 2016 Kurs-Nr.: 16.161

Kosten: 363,- €

Dozenten: Christina Merkel, Uli Richartz oder Anja Schu,
ein Mitglied der DiAG MAV

www.ksi.de [E]




Il EINFUHRUNGSKURSE

I Einfiihrung in die MAVO - viertdgig

Rechtsgrundlagen fiir Mitarbeitervertreter/innen

In diesem Kurs fiihren wir in das besondere kirchliche
Dienstrecht in Zusammenhang mit dem staatlichen Arbeits-
recht ein. Wir informieren {iber die unterschiedlichen Mitwir-
kungsmdglichkeiten, die Rechte und Pflichten der MAV. Neben
den theoretischen Grundlagen beleuchten wir die Praxis der
MAV-Arbeit und der DIAG MAV.

Unser Einfiihrungskurs erscheint in 2016 erstmalig
in neuem Kleid!

m info@ksi.de




Programm

1. Tag: Staatliches und kirchliches Arbeitsrecht, Einfiihrung
in die MAVO

U.a.: Grundlagen des staatlichen und des kirchlichen Arbeits-
rechts (der Dritte Weg, Grundordnung des kirchlichen
Dienstes, eigenstdndige Rechtsquellen des kirchlichen
Arbeitsrechts); die MAVO (Allgemeine Hinfiihrung, Beteili-
gungsrechte der MAV).

2. Tag: Die MAVO

U.a.: Fortsetzung des Themas vom Vortag, Beteiligungsrechte
der MAV; Regelungsstreitigkeiten und Rechtsstreitigkeiten.

3. Tag: MAVO konkret - die DiAG informiert

U.a.: Aufbau und Organisation der DiAG MAV (Organe, Ziele);
Arbeitsrechtliche Kommission, Regional-KODA NW, Schlich-
tungsstelle; Zusammenarbeit zwischen DG und MAV; Anforde-
rungsprofil eines MAV-Mitgliedes.

4. Tag: MAVO konkret - die DiAG informiert

U.a.: Fortsetzung der Themen des 3. Tages; Organisation der
taglichen MAV-Arbeit; Sitzungen; Rechtsstellung der MAV;
Freistellung von der Arbeitspflicht; Ausstattung; Mitarbeiter-
versammlung; Zusammenarbeit mit dem DG; Eigendarstellung
der MAV.

Termin: 20. bis 23. Juni 2016 | Kurs-Nr.: 15.280
Kosten: 483,- €
Dozent/innen: |Anja Schu, zwei Mitglieder der DiAG MAV

www.ksi.de [B




Il ARBEITSRECHTSKURSE

Die neue Grundordnung des kirchlichen Dienstes 17
Arbeitsrechtsgrundkurs (AVR) 18
Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR) 20

Aufbau und Handhabung der Arbeitsvertragsrichtlinien 22

Arbeitsrechtsgrundkurs (KAVO) 24
Arbeitsrechtsaufbaukurs (KAVO) 26
Mitbestimmungsrechte - Schwerpunkte 27
Durchsetzbarkeit von Mitbestimmungsrechten 28

Beendigung, Kiindigungsschutz, Arbeitsgerichtsbarkeit 29

Personalakte, Abmahnung, Arbeitszeugnis 30
Datenschutz und Mitarbeiteriiberwachung 31
Wissenswertes zur Arbeitszeit im AVR-Bereich 32
Grundlagen des Arbeitszeitrechts 33
Rund um die Dienstplangestaltung 34
Betriebsiibergang und Betriebsanderung 35

[ info@ksi.de



I Die neue Grundordnung des kirchlichen
Dienstes im Rahmen kirchlicher Arbeits-
verhdltnisse

In 22 deutschen Didzesen sind zum 01. August 2015 die
Anderungen in der Grundordnung des kirchlichen Dienstes im
Rahmen kirchlicher Arbeitsverhaltnisse in Kraft getreten. So
auch im Erzbistum Koln. Wir freuen uns, Ihnen im Rahmen
dieses Seminars die neue Gr0 in Gegeniiberstellung zu den
bisherigen Regelungen zu prasentieren.

Programm

U.a.: Verfassungsrechtliche Grundlage; Arbeitsrechtliche
Hinweise; kurze Geschichte der GrO (MAVO-Entstehung vor
Grundordnung; rechtliche Schwierigkeiten des ,bischéflichen
Rechts” etc.); letzte Anderung April 2015 und deren Umset-
zung; Inhalt der neuen GrO (Schwerpunkt des Seminars);
Vergleich alte und neue GrO anhand der Kompilation,
Auswirkungen und Beispiele fiir die konkrete Anwendung,
Verfahren bei LoyalitdtsverstéfRen.

Empfehlung: Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO”

Termine: 22. Februar 2016 Kurs-Nr.: 16.984
19. April 2016 Kurs-Nr.: 16.988

Kosten: 113,- €

Dozentin: Christina Merkel

www.ksi.de




Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Arbeitsrechtsgrundkurs (AVR)

Einfiihrung in die Arbeitsvertragsrichtlinien

Fiir Sie gelten die AVR des Deutschen Caritasverbandes und
Sie mochten mehr {iber den Abschluss von Dienstvertrdagen
und iber Thre Rechte und Pflichten wissen? Dann besuchen
Sie unseren Arbeitsrechtsgrundkurs. Der Kurs gibt einen
komprimierten Einblick in wesentliche Bereiche des Arbeitsver-
tragsrechts.

Programm

1. Tag: Die AVR

U.a.: Die Arbeitsweise der Arbeitsrechtlichen Kommission und
der Regionalkommission NRW (AVR-Bereich); Uberblick iiber
den Inhalt der AVR: Arbeitsverhdltnis; Abgrenzung von
Werkvertrag und freier Mitarbeit; Arten von Arbeitsvertragen
(Vollzeit, Teilzeit und Befristung).

[ info@ksi.de




2. Tag: Die Begriindung des Arbeitsverhdltnisses

U.a.: Der Abschluss von Arbeitsvertragen; der Inhalt von
Arbeitsvertrdgen; Haupt- und Nebenpflichten; Weisungsrecht
oder Direktionsrecht; Fiirsorgepflicht; Treuepflicht; Loyalitdts-
pflichten; Beteiligungsrechte der MAV.

3. Tag: Urlaub, Arbeitsbefreiung, Arbeitsverhinderung

U.a.: Der Urlaubsanspruch; Sonderurlaub; Bildungsurlaub;
Arbeitshefreiung aus persénlichen Griinden; Arbeitsbefreiung
zur Fortbildung; Schutzfristen; Beschaftigungsverbote; das
Recht zur Arbeitsverweigerung; Elternzeit; Pflegezeit.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“

Termine: 25. bis 27. Januar 2016 Kurs-Nr.: 15.120
18. bis 20. Mai 2016 Kurs-Nr.: 16.828
13. bis 15. Juli 2016 Kurs-Nr.: 15.301
09. bis 11. November 2016 Kurs-Nr.: 15.330

Kosten: 363,- €

Dozent/in: Prof. Heinz-Gert Papenheim, Manfred Jiingst,
Olaf Wittemann oder Anja Schu

Hinweis: Bitte AVR mitbringen!

www.ksi.de [T




Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Arbeitsrechtsaufbaukurs (AVR)

Arbeitszeit, Vergiitungsrecht, Dienstvereinbarungen

In diesem Kurs lernen Sie den praxisorientierten Umgang mit
den Arbeitsvertragsrichtlinien kennen. Dazu geh&ren auch das
Lesen von Anlagen und praktische Hinweise, wie Sie bei
Bedarf Unterstiitzung bekommen, damit Sie sich im Alltag
schnell zurechtfinden. Zudem wollen wir uns mit Fragen rund
um die Arbeitszeit und mit Dienstvereinbarungen befassen.

Programm

1. Tag: Rund um die Arbeitszeit

U.a.: Regelarbeitszeit; Gleitzeit und Kernarbeitszeit; Schichtar-
beit; Mehrarbeit; Uberstunden; Kurzarbeit; Arbeitszeit bei
Dienstreisen und Seminaren; Mobilarbeitszeit.

2. Tag: Vergiitungsrecht und soziale Leistungen

U.a.: Die Vergiitungsregelungen der AVR; Eingruppierung;
Uberstundenregelung; Zulagen; Krankenbeziige; Urlaubsbezii-
ge; Zuwendung im Todesfall; Ubergangsgeld; Geburtsbeihilfe;
Kinderzulage; Weihnachtszuwendungen.

info@ksi.de




3. Tag: Dienstvereinbarungen und Regelungsabreden

U.a.: Regelungsabreden iiber Freistellungen der MAV-Mitglie-
der; Rdume und Ausstattung; Dienstvereinbarungen als
wichtigstes Mitbestimmungsinstrument, Erlduterungen anhand
praktischer Beispiele; Anrufung der Einigungsstelle bzw. des
Kirchlichen Arbeitsgerichts bei fehlender Einigung mit dem

Dienstgeber.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“ und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs” (AVR)

Termine: 11. bis 13. Januar 2016 Kurs-Nr.: 14.974
10. bis 12. Februar 2016 Kurs-Nr.: 16.140
23. bis 25. Mai 2016 Kurs-Nr.: 15.272
13. bis 15. Juni 2016 Kurs-Nr.: 16.143
24. bis 26. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.435
21. bis 23. November 2016 Kurs-Nr.: 16.163

Kosten: 363,- €

Dozent: Prof. Heinz-Gert Papenheim, Herbert Schaffer, Olaf
Wittemann oder Andreas Wollweber

Hinweis: Bitte AVR mitbringen!

Bei diesem Kurs sind AVR-Grundkenntnisse
erforderlich!
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Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Aufbau und Handhabung der Arbeits-
vertragsrichtlinien

Der Kurs bietet eine grundlegende Einfiihrung in die AVR,
insbesondere fiir MAV-Mitglieder, die (noch) keine ,AVR-Spezia-
listen” sind. Ziel des Kurses ist es, den Aufbau der AVR mit
ihren Anlagen zu verstehen und das schnelle Auffinden von
Regelungen anhand des Inhalts- und Stichwortverzeichnisses
einzuiiben. Der besondere Schwerpunkt liegt auf der Vermitt-
lung der Eingruppierungs- und Vergiitungssystematik der AVR.
Dadurch sollen die MAVen befahigt werden, die Beteiligungs-
rechte zur Einstellung und Eingruppierung nach der MAVO
sachgerecht auszuiiben. Problemfragen und Fallbeispiele der
Teilnehmer/innen aus ihrer bisherigen MAV-Arbeit kdnnen
gerne mitgebracht werden. Sie werden, soweit inhaltlich und
zeitlich méglich, in den Kurs eingearbeitet.

info@ksi.de




Programm

1. Tag: Einfiihrung in die AVR

U.a.: Inhalt und Aufbau der AVR und ihrer Anlagen; Inhalts-
und Stichwortverzeichnis; systematische Suchwege; Beginn
und Ausgestaltung des Arbeitsverhdltnisses; Rechte und
Pflichten.

2. Tag: Eingruppierung und Vergiitung in der AVR

U.a.: Grundlagen und Aufbau der Eingruppierungs- und

Vergiitungssystematik.

3. Tag: Eingruppierung und Vergiitung in der AVR, Kiindi-
gung und Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

U.a.: Fortsetzung der Eingruppierungs- und Vergiitungssys-
tematik; Kiindigung und Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“

Termine: 23. bis 25. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.131
09. bis 11. November 2016 Kurs-Nr.: 15.331

Kosten: 363,- €

Dozent: Olaf Wittemann

Hinweis: Bitte AVR mitbringen!
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Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Arbeitsrechtsgrundkurs (KAVO)

Einfiihrung in die Kirchliche Arbeits- und Vergiitungsordnung

Fiir Sie gilt die KAVO NW und Sie mochten mehr {iber den
Abschluss von Dienstvertragen und iiber Ihre Rechte und
Pflichten wissen? Dann besuchen Sie unseren Arbeitsrechts-
grundkurs. Mitarbeitervertreter/innen, die keinen Uberblick
liber das Arbeitsvertragsrecht haben und (iber relevante
Entwicklungen nicht informiert sind, kdnnen ihren Handlungs-
spielraum nie richtig ausschopfen. Der Kurs gibt einen kompri-
mierten Einblick in wesentliche Bereiche der KAVO.
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Programm

1. Tag: Die KAVO NW

U.a.: Die Arbeitsweise der Regional-KODA NW; Uberblick iiber
den Inhalt der KAVO NW; Arbeitsverhdltnis; Abgrenzung von
Werkvertrag und freier Mitarbeit; Arten von Arbeitsvertragen
(Vollzeit, Teilzeit und Befristung).

2. Tag: Die Begriindung des Arbeitsverhdltnisses

U.a.: Der Abschluss von Arbeitsvertrdgen; der Inhalt von
Arbeitsvertrdgen; Haupt- und Nebenpflichten; Weisungsrecht
oder Direktionsrecht; Fiirsorgepflicht; Treuepflicht; Loyalitdts-
pflichten; Beteiligungsrechte der MAV.

3. Tag: Urlaub, Arbeitsbefreiung, Arbeitsverhinderung

U.a.: Der Urlaubsanspruch; Sonderurlaub; Bildungsurlaub;
Arbeitsbhefreiung aus persénlichen Griinden; Arbeitsbefreiung
zur Fortbildung; Schutzfristen; Beschaftigungsverbote; das
Recht zur Arbeitsverweigerung; Elternzeit; Pflegezeit.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs

LEinfiihrung in die MAVO”
Termin: 18. bis 20. April 2016 Kurs-Nr.: 15.268
Kosten: 363,- €
Dozenten: Peter JanRen, Prof. Heinz-Gert Papenheim
Hinweis: Bitte KAVO mitbringen!

www.ksi.de




Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Arbeitsrechtsaufbaukurs (KAVO)

Arbeitszeit, Vergiitungsrecht, Dienstvereinbarungen

In diesem Kurs lernen Sie den praxisorientierten Umgang mit
der Kirchlichen Arbeits- und Vergiitungsordnung kennen. Dazu
gehdren auch das Lesen von Anlagen und praktische Hinweise,
wie Sie bei Bedarf Unterstiitzung bekommen, damit Sie sich
im Alltag schnell zurechtfinden. Zudem wollen wir uns mit
Fragen rund um die Arbeitszeit und mit Dienstvereinbarungen
befassen.

Programm
1. Tag: Rund um die Arbeitszeit

U.a.: Regelarbeitszeit; Gleitzeit und Kernarbeitszeit; Schichtar-
beit; Mehrarbeit; Uberstunden; Kurzarbeit; Arbeitszeit bei
Dienstreisen und Seminaren; Mobilarbeitszeit.

2. Tag: Vergiitungsrecht und soziale Leistungen

U.a.: Die Vergiitungsregelungen der KAVO; Eingruppierung;
Uberstundenregelung; Zulagen; Krankenbeziige; Urlaubsbezii-
ge; Zuwendung im Todesfall; Ubergangsgeld; Geburtsheihilfe;
Kinderzulage; Weihnachtszuwendungen.

3. Tag: Dienstvereinbarungen und Regelungsabreden

U.a.: Regelungsabreden iiber Freistellungen der MAV-Mitglie-
der; Rdume und Ausstattung; Dienstvereinbarungen als
wichtigstes Mitbestimmungsinstrument, Erlduterungen anhand
praktischer Beispiele; Anrufung der Einigungsstelle bzw. des
Kirchlichen Arbeitsgerichts bei fehlender Einigung mit dem
Dienstgeber.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“ und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs” (KAVO)
Termin: 04. bis 06. Juli 2016 | Kurs-Nr.: 15.287
Kosten: 363,- €
Dozent: Manfred Jiingst
Hinweis: Bitte KAVO mitbringen!
Bei diesem Kurs sind KAVO-Grundkenntnisse erfor-
derlich.
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I Mitbestimmungsrechte - Schwerpunkte

Mitbestimmungsrechtliche Fragen rund um Einstellung und
Anstellung, Fragen in Angelegenheiten der Dienststelle und
bei Kiindigungen bestimmen in der Praxis den Schwerpunkt
der Arbeit der MAVen: Das Seminar stellt die dazugehdrigen
Mitbestimmungsrechte vor, zeigt mit Fallbeispielen den Weg
einer ordnungsgemaRen Beteiligung der MAV und stellt die
Wahrnehmung des Mithestimmungsrechts dar. Besonderes
Augenmerk gilt dabei dem Zustandekommen ordnungsgemédRer
Beschliisse der MAV unter Einhaltung der fiir das Mitbestim-
mungsrecht eingerdumten Fristen.

Programm

1. Tag: Das Mitbestimmungsrecht bei Einstellung
und Anstellung, § 34 MAVO

U.a.: Das Mitbestimmungsrecht in sonstigen personlichen
Angelegenheiten, insbesondere bei Eingruppierung, Hohergrup-
pierung, Riickgruppierung und Versetzung, § 35 MAVO; Zustim-
mungsverfahren, § 33 MAVO; Unterrichtungspflicht des Dienst-
gebers; Wochenfrist zur Moglichkeit der Erhebung von Einwen-
dungen; Erhebung von Einwendungen; Verfahren in Eilfallen.

2. Tag: Das Mitbestimmungsrecht bei Angelegenheiten
der Dienststelle, § 36 MAVO

U.a.: Zustimmungsverfahren; Regelungsstreitigkeit; Anrufung
und Zustandigkeit der Einigungsstelle; Anhérungsverfahren bei
ordentlicher Kiindigung; Unterrichtung; Stellungnahme;
Beschlussfassung und Einwendungsbegriindung; gemeinsame
Sitzung mit dem Ziel einer Verstandigung; Anhdrungsverfahren
bei auRerordentlicher Kiindigung; Zeitpunkt, Inhalt und
Umfang der Unterrichtung; Einwendungen der MAV.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO”
Termin: 01. bis 02. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.123
Kosten: 243, €
Dozent: Manfred Jiingst
Hinweis: Bitte MAVO mitbringen!
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Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Durchsetzbarkeit von Mitbestimmungsrechten
Klageverfahren und Einigungsstellen

Besteht zwischen Dienstgeber und der MAV Streit um die
Mitbestimmungsrechte der MAV, so stellt sich die Frage der
Durchsetzbarkeit des in Anspruch genommenen Mitbestim-
mungsrechts. Das Seminar zeigt die Unterscheidung zwischen
Rechtsstreitigkeit und Regelungsangelegenheit auf und stellt
die Grundziige eines Klageverfahrens und eines Einigungsstel-
lenverfahrens dar. SchlieRlich wird auf die Einschrankungen
hingewiesen, die fiir Vollstreckungsmdglichkeiten aus Entschei-
dungen des Kirchlichen Arbeitsgerichts bestehen.

Programm

1. Tag: Die Unterscheidung zwischen Rechtsstreit und
Regelungsangelegenheit nach der MAVO

U.a.: Rechtsstreit vor dem Kirchlichen Arbeitsgericht; Klageer-
hebung; Klageantrag; das Feststellungsinteresse fiir so
genannte Feststellungsklagen; Ladung, Zustellung, Fristen;
miindliche Verhandlung; anwaltliche Vertretung und Kostentra-
gung; Vergleich und sonstige Erledigung des Verfahrens;
Urteil; einstweilige Verfiigung; Revision zum Kirchlichen
Arbeitsgerichtshof.

2. Tag: Regelungsangelegenheit und Einigungsstelle

U.a.: Zustdndigkeit der Einigungsstelle; Einigungsstellenver-
fahren; Antrage und Antragsformulierungen; Spruch der
Einigungsstelle und Uberpriifbarkeit des Spruchs durch das
Kirchliche Arbeitsgericht; Rechtskraft von Entscheidungen;
Vollstreckungsgrundsétze fiir Entscheidungen des Kirchlichen
Arbeitsgerichts.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
,Einfiihrung in die MAVO*
Termin: 04. bis 05. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.432
Kosten: 243,- €
Dozent: Manfred Jiingst
Hinweis: Bitte MAVO und KAGO mitbringen!
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I Beendigung, Kiindigungsschutz und Arbeits-
gerichtsbarkeit

Zu den wichtigsten, aber auch unangenehmsten Aufgaben
einer Mitarbeitervertretung zéhlt die Beteiligung bei dienstge-
berseitigen Kiindigungen. Darum ist es fiir Mitarbeitervertre-
ter/innen besonders wichtig, sich mit diesem Fragenkomplex
zu befassen. Neben der Vermittlung des Wissens iiber die
Griinde zur Beendigung von Dienstverhdltnissen und fristlose
bzw. fristgerechte Kiindigungen gibt der Kurs einen umfassen-
den Uberblick iiber den allgemeinen Kiindigungsschutz und die
Mdglichkeiten der Arbeitsgerichtsbarkeit.

Programm

1. Tag: Die Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

U.a.: Anfechtung; Befristung; Aufhebungsvertrag; Kiindigung;
Anderungskiindigungen.

2. Tag: Der Kiindigungsschutz sowie die arbeits-
und sozialrechtlichen Folgen der Beendigung
von Arbeitsverhdltnissen

U.a.: Wann besteht Kiindigungsschutz? Welche anderen
Maglichkeiten gibt es? Kiindigungsschutz und MAV-Mitwirkung;
Arbeitspapiere; Zeugnis; Zusatzversorgung; Sperrfristen.

3. Tag: Arbeitsgerichtsbarkeit - Moglichkeiten und Risiken

U.a.: Kirchliche und weltliche Arbeitsgerichtsharkeit. Wie lduft
ein solches Verfahren ab? Wann darf und wann muss ich
welche Institution anrufen? Welche Kosten entstehen? Brauche
ich einen Anwalt? Wer bezahlt den Anwalt? Rechtsmittel.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO” und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termine: 23. bis 25. Mai 2016 Kurs-Nr.: 16.819
09. bis 11. November 2016 Kurs-Nr.: 15.329

Kosten: 363,- €

Dozent/in: Marvin Milleschewski, Christina Merkel oder Manfred
Jiingst
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Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Personalakte, Abmahnung, Arbeitszeugnis -
praktische Fragen fiir die MAV?!

Ein Kurs rund um alle Fragen zur Personalakte.

Programm

U.a.: Aufbewahrung; Elektronische Personalakte; Inhalt;
Abmahnung; Wirkung; Beseitigung - Arbeitszeugnis; rechtliche
Grundlagen; Inhalte; versteckte Formulierungen; Berichtigungs-
anspriiche.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO” und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 15. Juni 2016 Kurs-Nr.: 16.942
Kosten: 113,- €
Dozent: Uli Richartz
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I Datenschutz und Mitarbeiteriiberwachung
Aufgaben und Beteiligungsrechte der MAV

Die Informations- und Kommunikationstechnologie durch-
dringt (un)sichtbar immer mehr Bereiche der Arbeitswelt und
ist mittlerweile auch im kirchlich-caritativen Dienst allgegen-
wartig. Die MAVen sehen sich oft mit komplexen rechtlichen,
technischen und organisatorischen Fragestellungen konfron-
tiert. Der Kurs greift diese Fragestellungen auf, damit
Mitarbeitervertretungen ihren Kontroll- und Mitbestimmungs-
rechten und -pflichten beim Einsatz moderner Technologien
nachkommen kénnen.

Programm

1. Tag: Die Beteiligungsrechte der Mitarbeitervertretung
und Grundlagen des Datenschutzes

U.a.: Warum Datenschutz? Personlichkeitsrechte; Schweige-
pflicht; Tatbestandsvoraussetzungen der Mitbestimmung;
Antragsrecht; Dienstvereinbarungen; Aufgaben des Daten-
schutzbeauftragten und sein Verhaltnis zur MAV; Datenverar-
beitung der MAV; Rechtsfolgen bei DatenschutzverstofRen.

2. Tag: Konsequenzen fiir die Mitbestimmung

U.a.: Personalaktenfiihrung; Uberwachung im Bereich
Telekommunikation und Internet; Zutrittskontrolle; Ortungs-
systeme; Arbeitszeiterfassung; mobile personenbezogene
Speicher- und Verarbeitungsmedien; Videoiiberwachung.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“

Termine: 02. bis 03. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.132
04. bis 05. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.433

Kosten: 243, €

Dozent: Richard Vollmer
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Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Wissenswertes zur Arbeitszeit im AVR-Bereich

Ein Kurs rund um die Fragen des Arbeitszeitrechts im AVR-
Bereich.

Programm

U.a.: Allgemeine Regelungen zur Thematik, insh. Arbeitszeitge-
setz, Regelungen der AVR im Uberblick, Begrifflichkeiten,
Beteiligungsrechte der MAV, Arbeitszeitkonten und Abschluss
von Dienstvereinbarungen hierzu.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“ und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs” (AVR)

Termin: 10. Marz 2016 | Kurs-Nr.: 16.881
Kosten: 113,- €
Dozentin: Anja Schu

info@ksi.de




I Grundlagen des Arbeitszeitrechts
Insbesondere fiir stationdre Einrichtungen im Krankenhaus

In diesem Kurs erfahren Sie, was das Arbeitszeitschutzrecht
besagt und wie Sie das Arbeitszeitrecht in betriebliche
Arbeitszeitmodelle umsetzen kdnnen.

Programm

1. Tag: Arbeitszeitregelungen und die Grundlagen des
Arbeitszeitschutzrechts

U.a.: DienstplanmaRige Arbeitszeit nach AVR; Hochstgrenzen
der Arbeitszeit; Mindestruhezeiten und Pausen; Mehrarbeit,
Mehrarbeitsstunden und Uberstunden; Ausgleich fiir mehr
geleistete Arbeit, Zeitzuschldge; Sondervorschriften fiir
Nacht- und Schichtarbeitnehmer; Arbeitszeitmodelle.

2. Tag: Rund um die Arbeitszeit

U.a.: Dienstplangestaltung; Krankheit; Urlaub; Feiertage im
Dienstplan; Arbeitszeitkonten; Mobilzeitregelung und Langzeit-
konten; Regeldienstplan; Soll- und Ist-Dienstplan.

3. Tag: Mithestimmungsrechte der MAV bei Arbeitszeitfragen

U.a.: Worauf muss die MAV achten? Die praktische Umsetzung
der Beteiligungsrechte; was ist zu tun, wenn der Plan schief-
geht? Konsequenzen fiir die Praxis.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“ und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs” (AVR)

Termin: 20. bis 22. Juni 2016 Kurs-Nr.: 15.282
19. bis 21. Dezember 2016 Kurs-Nr.: 15.332

Kosten: 363,- €

Dozent: Martin Leo

Hinweis: Hier geht es um die Grundlagen des Arbeitszeitrechts.

Die Besonderheiten einzelner Einrichtungen und
Berufsfelder miissen in den jeweiligen Fachbereichen
geklart werden.
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Il ARBEITSRECHTSKURSE

I Rund um die Dienstplangestaltung
Insbesondere fiir stationdre Einrichtungen im Krankenhaus
Programm

U.a.: DienstplanmdRige Arbeitszeit nach AVR; Hochstgrenzen;
Mindestruhezeiten und Pausen; Mehrarbeit; Arbeitszeitmodelle.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“ und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs” (AVR)

Termin: 24. Oktober 2016 | Kurs-Nr.: 16.920
Kosten: 113,- €
Dozent: Martin Leo
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I Betriebsiibergang und Betriebsdnderung
Eine Herausforderung fiir den Dritten Weg

Thema des Seminars sind die auf der Freiheit der unternehme-
rischen Entscheidung basierenden Méglichkeiten der Umstruk-
turierung und Ubertragung des Betriebs. Die individualrechtli-
chen und kollektivrechtlichen Rechtsfolgen fiir das
Arbeitsverhdltnis bei einem rechtsgeschaftlichen Betriebsiiber-
gang werden dargestellt. Hierzu gehdren insbesondere die
Weitergeltung der Regelungen des Dritten Wegs (KAVO, AVR),
die Anwendbarkeit der Regelungen {iber die betriebliche
Altersversorgung im Rahmen der KZVK, die Fortgeltung der
Dienstvereinbarungen, die Zustdndigkeit der MAV fiir die
Mitarbeiter/innen in der Einrichtung. In diesem Zusammen-
hang werden die Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte der
MAV erértert. Durch die Kenntnis der Rechtslage soll die MAV
in die Lage versetzt werden, im Stadium der Planung auf die
beabsichtigte MaRnahme Einfluss zu nehmen.

Programm

1. Tag: Betriebsiibergang und Betriebsédnderung
U.a.: Begriffserklarungen; Wechsel des Gesellschafters;
Auswirkungen fiir Dienstnehmer und MAVen.

2. Tag: ,,Umwandlung”

U.a.: Erlduterung der Begriffe Verschmelzung, Spaltung,
Vermdgensiibertragung; Relevantes fiir die praktische MAV-
Arbeit, Beteiligungsrechte gem. MAVO.

3. Tag: Anforderungen an die MAV

U.a.: Auswirkungen fiir die MAV-Beratung; § 613a BGB;
rechtliche Betrachtung und praktische Beispiele; aus dem
Beratungsgeschaft der DiAG MAV.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“

Termin: 18. bis 20. Mai 2016 Kurs-Nr.: 16.832

Kosten: 363,- €

Dozenten: Thomas Schmitz, Walter Kahn
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Il SOZIALRECHTSKURSE
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Il SOZIALRECHTSKURSE

I Sozialversicherungsrecht fiir Mitarbeiter-
vertreter/innen: Grundlagen

Die MAV muss bei arbeitsrechtlichen Fragestellungen die
sozialrechtlichen Folgen kennen, um Schaden von den
Mitarbeiter/innen abwenden zu konnen. In diesem Kurs
werden die Grundlagen des Sozialversicherungsrechts in
krankenversicherungsrechtlichen, rentenrechtlichen und
arbeitslosenrechtlichen Fragen erdrtert, um die relevanten
Zusammenhdnge erkennen zu kdnnen.

Programm

1. Tag: Der kranke Arbeitnehmer

U.a.: Krankheit und ihre sozialrechtlichen Folgen, Arbeitsunfa-
higkeitshescheinigungen; Schwerbehinderung; BEM; die
krankheitsbedingte Kiindigung; Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses und die Folgen; Weiterbeschaftigung des unkiindbaren
Mitarbeiters bei Leistungseinschrankungen; Vergiitung ohne
Arbeit; Befristungsrechte/Teilzeitheschaftigungen.

2. Tag: Sozialrecht

U.a.: Berufsunfahigkeit; rentenrechtliche Fragen; berufsgenos-
senschaftliche Fragen der Berufskrankheit; Arbeitslosenrecht;

Mutterschutzgesetz; Elternzeit; Besonderheiten der Schwerbe-
hinderung; Teilhabe am Leben.

3. Tag: Praktische Anwendung

U.a.: Aktuelle Rechtsprechung, Neuerungen; Pflegezeitgesetz;
Fallbeispiele.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs: ,Einfiihrung in die
MAVO” und am ,Arbeitsrechtgrundkurs”

Termine: 10. bis 12. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.136
30. Mai bis 01. Juni 2016 Kurs-Nr.: 15.401
24. bis 26. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.436

Kosten: 363,- €

Dozentin: Barbara Gorbitz-Jakobi
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I Sozialversicherungsrecht fiir Mitarbeiter-
vertreter/innen: Rente und KZVK

MAVen sehen sich immer haufiger mit vielen Fragen rund um
das Thema Rente konfrontiert. Dieser Kurs bietet eine
Ubersicht iiber das Rentenrecht und die betriebliche Altersvor-
sorge bei der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse (KZVK).
Zudem werden aktuelle Themen wie Gesetzesdnderungen
behandelt.

Programm
1. Tag: Einfiihrung in das Rentenrecht

U.a.: Was muss die MAV iiber das Rentenrecht wissen?
Versicherungszeiten (Beschaftigungszeiten, Zeiten aus dem
Sozialleistungsbezug, Kindererziehungszeiten); Versicherungs-
jahre (Anrechnungszeiten, Zurechnungszeit, Kinderberiicksich-
tigungszeiten, Zeiten aus dem Versorgungsausgleich);
Rentenarten (Versichertenrenten, Hinterbliebenenrenten);
Rentenberechnung (Ermittlung der Rentenhdhe, Altersteilzeit);
Aktuelles: Gesetzliche Besonderheiten.

2. Tag: Was muss die MAV iiber die betriebliche Alters-
vorsorge im katholisch-kirchlichen und caritativen
Dienst wissen?

U.a.: Die Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK) im
Uberblick; arbeitsrechtliche Grundlagen der betrieblichen
Altersversorgung; Gewdhrung einer Betriebsrente nach der
Satzung der KZVK; betriebliche Altersversorgung durch
Entgeltumwandlung, Ubertragung von Versorgungsanwart-
schaften; Bedeutung der betrieblichen Altersversorgung;
Aktuelles.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO” und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termine: 11. bis 12. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.156
02. bis 03. Mai 2016 Kurs-Nr.: 15.271
27. bis 28. Juni 2016 Kurs-Nr.: 15.285
30. Nov. bis 01. Dez. 2016 Kurs-Nr.: 16.458
Kosten: 243,- €

Dozentinnen: | Elke Kellmann, Claudia Chrenko
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Il WIRTSCHAFTLICHE MITBESTIMMUNG

I Analyse wirtschaftlicher Daten
Betriebswirtschaftliches Grundwissen fiir MAVen

Mitarbeitervertreter/innen sollten in bestimmtem MaR
Wirtschaftsdaten lesen und analysieren kénnen, denn diese
geben u.a. Auskunft {iber die wirtschaftliche Situation und die
Zukunft ihrer dienstgebenden Einrichtung. Notwendig ist dazu
ein grundlegendes betriebswirtschaftliches Knowhow, das die
Analyse und Bewertung betriebswirtschaftlicher Zusammen-
hange ermdglicht. Der Besuch des Kurses soll Sie in die Lage
versetzen, den Jahresabschluss, die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung Ihrer Einrichtung zu verstehen. Der Kurs
ist besonders fiir MAVen von Krankenhdusern, Caritasverban-
den und diesen angeschlossenen Fachverbdnden geeignet.

Programm

1. Tag: Der Jahresabschluss

U.a.: Unterscheidung von Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung kennen lernen; was genau sind Kosten, Ertrage,
Abschreibung etc.? Definitionen und Inhalte erkennen;
Beispiele und gemeinsame Ubungen.

2. Tag: Lesen von Bilanzen

U.a.: Auswertungsmdglichkeiten kennen lernen; was ist eine
.gesunde” Bilanz? Bilanzanalyse mit Beispielen und Ubungen.
3. Tag: Steuerung wirtschaftlicher Daten

U.a.: Funktionen des Rechnungswesens; Aufgaben von
Controlling; Budgetierung; Kostenrechnung; betriebswirt-
schaftliche Friihwarnsysteme erkennen (mit Beispielen).

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO”

Termine: 01. bis 03. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.124
18. bis 20. Mai 2016 Kurs-Nr.: 16.830
07. bis 09. November 2016 Kurs-Nr.: 15.325

Kosten: 363,- €

Dozent: Ralf Welter
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I Wirtschaftliche Mitbestimmung fiir Kranken-
hduser, Somatik und Psychiatrie

Nach § 27a MAVO muss der Dienstgeber einer Einrichtung, ,in
der in der Regel mehr als 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
standig beschaftigt sind und deren Betrieb iiberwiegend durch
Zuwendungen der Gffentlichen Hand, aus Leistungs- und
Vergiitungsvereinbarungen mit Kostentrdgern oder Zahlungen
sonstiger nicht-kirchlicher Dritter finanziert wird (...)", die
MAV mindestens einmal im Jahr iiber die wirtschaftliche Lage
der Einrichtung unterrichten. Die MAVen sollten wissen,
welche Unterlagen notwendig sind, damit der DG diesen
Vorgaben entspricht. Kenntnisse iiber Finanzierungsgrundla-
gen, Betriebsmittelkosten etc. sind wichtig, um Jahresab-
schliisse lesen und bewerten zu konnen. Dieser Kurs hilft
Ihnen, betriebswirtschaftliche Grundlagen, Zusammenhédnge
und Konsequenzen zu verstehen.

Programm

1. Tag: Basisinformationen und Finanzierungsgrundlagen
U.a.: Duales System; DRGs; PEPP; Leistungs- und Effizienzsitu-
ation; Personalkennzahlen.

2. Tag: Finanz- und Rechnungswesen

U.a.: Eroffnungsbilanz; Jahresabschluss; Kontenrahmen;
Aufgaben des Jahresabschlusses.

3. Tag: Transparenz durch Kennzahlenanalysen

U.a.: Bilanzanalyse; Indikatoren zur Unternehmensstarke;
Unternehmensbewertung per Basel II/III.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“ und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs” (AVR)

Termin: 04. bis 06. Oktober 2016 | Kurs-Nr.: 15.434
Kosten: 363,- €
Dozent: Frank Kiihn
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I Arbeitsschutz im Bereich des Erzbistums und
seiner Seelsorgebereiche

Fiir alle Einrichtungen des Erzbistums Koln, der Gemeindever-
bande und der Kirchengemeinden / Kirchengemeindeverbdnde
einschliefllich Kindertagesstatten!

Ein zunehmend wichtiger Bereich fiir alle Mitarbeitervertretun-
gen, denn Arbeitsschutzmanagement weist insbesondere mit
dem betrieblichen Eingliederungsmanagement Schnittmengen
auf.

Programm

U.a.: Welche Unterstiitzung erhalten die Einrichtungen durch
das Generalvikariat, die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und
den Betriebsarzt? Was bringen die Praventionsvereinbarungen,
die das Erzbistum mit der VBG und mit der BGW geschlossen
hat, mit Blick auf psychische Belastungen? Welche Arbeits-
schutzvorschriften und Praxis-Tipps fiir Tatigkeiten und
Arbeitswege sollten Mitarbeitervertreter/innen kennen?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO*

Termin: 08. November 2016 | Kurs-Nr.: 16.869

Kosten: 113,- €

Dozenten: Hermann Baumeister, Ulrich Oberste-Padtberg

Hinweis: Fiir den KAVO-Bereich!
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Il Gesundheitsthemen
in der MAV-Arbeit

I Betriebliches Eingliederungsmanagement im
Bereich des Erzbistums und seiner Seelsorge-
bereiche

Fiir alle Einrichtungen des Erzbistums Koln, der Gemeindever-
bande und der Kirchengemeinden / Kirchengemeindeverbdnde
einschliefllich Kindertagesstatten!

Ein zunehmend wichtiger Bereich fiir alle Mitarbeitervertretun-
gen, denn betriebliches Eingliederungsmanagement weist
insbesondere mit dem betrieblichen Arbeitsschutzmanagement
Schnittmengen auf.

Programm

U.a.: Welche Unterstiitzung erhalten die Einrichtungen durch
das Generalvikariat, den Vertrauensarzt und bei Schwerbehin-
derung? Was fiir eine Bedeutung hat die Gefahrdungsbeurtei-
lung? Welche Vereinbarungen sollten Mitarbeitervertreter/
innen mit dem Dienstgeber anstreben?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO”

Termin: 21. November 2016 Kurs-Nr.: 17.044
Kosten: 113,- €

Dozenten: Hermann Baumeister, Ulrich Oberste-Padtberg
Hinweis: Fiir den KAVO-Bereich!
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I Was macht uns bei der Arbeit krank?
Burnout, Mobbing, Diskriminierung

Immer héufiger klagen Menschen, die Arbeit mache sie krank.
Burnout bezeichnet einen besonderen Fall chronischer
Erschopfung. Stindige Uberlastung, Mobbing und Diskriminie-
rung kdnnen zu Burnout oder anderen seelischen und
korperlichen Erkrankungen fiihren. Um Signale erkennen und
Krankheit vorbeugen zu kdnnen, werden in diesem Kurs
Burnout und Mobbing eingehend behandelt. Daneben werden
wir uns ausfiihrlich mit dem Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) und den Merkmalen von Diskriminierung
auseinandersetzen.

Programm

1. Tag: Mobbing - Wie schiitze ich mich und andere?

U.a.: Was ist Mobhing? Wo beginnt es? Gibt es typische
Verlaufsschemata? Gibt es Mobbing-Prophylaxen? Wie gehe ich
mit Mobbingfallen um?

2. Tag: Das Burnout-Syndrom

U.a.: Was ist das Burnout-Syndrom? Wie kommt es dazu? Wie
sind entsprechende Symptome zu deuten? Welche Hilfestellun-
gen fiir die MAV oder seitens der MAV gibt es?

3. Tag: Diskriminierungen und das Allgemeine Gleich-
behandlungsgesetz (AGG)

U.a.: Merkmale und verschiedene Arten von Diskriminierung;
spezielle Pflichten des Arbeitgebers; zuldssige unterschiedliche
Behandlung durch den Arbeitgeber; Pflichten der MAV.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO*

Termine: 10. bis 12. Februar 2016 Kurs-Nr.: 15.137
30. Mai bis 01. Juni 2016 Kurs-Nr.: 15.276
26. bis 28. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.441
Kosten: 363,- €

Dozent/innen: | Uli Richartz, Thordis Bethlehem, Dr. Martin Fuhrmann
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Il Gesundheitsthemen
in der MAV-Arbeit

I Gesundheitsmanagement
Eine Herausforderung fiir die MAV

Die Sorge um die Gesundheit ist eine der groRen Herausforde-
rungen angesichts einer veranderten Altersstruktur nicht nur
in den Einrichtungen des kirchlich-caritativen Dienstes. Die
meisten Unternehmen haben die Gesundheitsforderung als ein
sinnvolles Instrument der langfristigen Unternehmensstrategie
erkannt. Im Kurs wird ein Uberblick {iber das Betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM) gegeben. Es werden die
wesentlichen Strategien, Methoden und Instrumente des BGM
erldutert und die Einsatzgebiete bzw. der Nutzen eines
BGM-Systems vorgestellt.
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Programm

1. Tag: Einfiihrung in das Betriebliche Gesundheits-
management

U.a.: Was ist das BGM? Allgemeine rechtliche Grundlagen,
Pravention; § 20 SGB V; Handlungsfelder der betrieblichen
Gesundheitsforderung; BEM.

2. Tag: Themenvertiefung

U.a.: Pravention; Ist-Standerhebung im Betrieb; Analyseinstru-
mente; Verantwortlichkeiten von MAV, Mitarbeiter/innen und
Dienstgeber.

3. Tag: Fortfiihrung des Themas

U.a.: Mitarbeitervertretungsrechte und deren Durchsetzung;
Dienstvereinbarung; Arbeitsschutzausschuss als Instrument der
MAV-Arbeit.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“

Termine: 25. bis 27. Januar 2016 Kurs-Nr.: 15.122
23. bis 25. Mai 2016 Kurs-Nr.: 15.273
11. bis 13. Juli 2016 Kurs-Nr.: 15.300
30. Nov. bis 02. Dez. 2016 Kurs-Nr.: 15.337

Kosten: 363,- €

Dozenten: Marvin Milleschewski, Ludwig Schmitz
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Il Gesundheitsthemen
in der MAV-Arbeit

I Age Management
Wissenswertes fiir die MAV

Die demographische Entwicklung bzgl. der Altersstruktur von
Mitarbeiter/innen macht auch vor den Diensten und Einrich-
tungen kirchlicher Trdger nicht halt. Ziel des Seminares ist es,
einen Uberblick iiber den Begriff Age Management zu geben
und ausgewdhlte Konzepte als Ansatzpunkte zur Umsetzung
darzustellen.

Im Seminar wollen wir uns anhand der Beispiele MaRnahmen
ansehen, die die MAV in Zusammenarbeit mit dem Dienstgeber
auf der Basis der MAVO nach den §§ 26 (3) Punkt 3 und

§ 32 (1) Punkt 12 zum Thema Age Management entwickeln
kann.

Ein spannendes und zukunftsorientiertes Thema, das der MAV
mit der Dienstgeberebene in gemeinsam getragener Verant-
wortung fiir die Einrichtung die Zusammenarbeit hinsichtlich
der Einrichtungspolitik ermdglicht.

Hl info@ksi.de




Programm

1. Tag: Einfiihrung in das Thema und MAVO-Bezug

U.a.: Einfiihrung in das Thema; MAVO-Bezug; Erfahrungsaus-
tausch; Age Management aus Sicht der Mitarbeitenden und der
Dienstgeberseite; Age Management: Was spricht dafiir? Wo
liegen die Herausforderungen?

2. Tag: Vertiefung

U.a.: Age Management im Kontext Gesundheitsmanagement
und Personalentwicklung; Erfahrungsaustausch mit Gesund-
heitsmanagement und Personalentwicklung in der Einrichtung;
Best Practice - Darstellung von Umsetzung des Age Manage-
ments aus anderen Unternehmen; Erarbeitung eines Konzeptes
zur Umsetzung in der eigenen Einrichtung; Darstellung der
erarbeiteten Inhalte.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO“

Termin: 26. bis 27. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.439

Kosten: 243,- €

Dozentin: Gabriele Backendorf
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1 MAVO - ganz konkret

Den Arbeitsalltag erleichtern

Mitarbeitervertretungen haben ihre eigenen GesetzmaRigkei-
ten. Die Arbeitsabldufe miissen neben der Haupttatigkeit
organisiert werden: Aufgaben miissen delegiert, Ausschiisse
eingerichtet und Geschéftsordnungen erlassen werden. Und
immer wieder miissen Konflikte geregelt oder geschlichtet
werden. Im Kurs werden diese und andere Herausforderungen
erortert und Handlungsstrategien erarbeitet.

Programm

1. Tag: Hilfen zur MAV-Arbeitsorganisation

U.a.: Geschaftsordnung; Ausschiisse; vom Umgang mit
Beschliissen.

2. Tag: Mediation - eine Methode des Konfliktmanagements
U.a.: Was ist Mediation? Wie geht man damit um? Wie starkt
man die Konfliktfahigkeit?

3. Tag: Organisation der MAV-Arbeit

U.a.: Aufgaben des Vorsitzenden; Sitzungsleitung; Zeitmanage-
ment.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO” und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 12. bis 14. April 2016 Kurs-Nr.: 16.142
Kosten: 363,- €
Dozent: Ralf Koenig
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Il METHODISCHE HILFEN
FUR DIE MAV-ARBEIT

I Beteiligungsrechte der MAV
Ein Angebot von Praktikern fiir Praktiker

Workshop zum Einiiben der Beteiligungsrechte und zur aktiven
Mitgestaltung der Arbeitsbedingungen in unseren Einrichtun-
gen.

Programm

1. Tag: Allgemeine Aufgaben der Mitarbeitervertretung

U.a.: Formen der Beteiligung: Information; Anhdrung und
Mitberatung; Zustimmung bei Einstellung und Anstellung;
Zustimmung bei sonstigen personlichen Angelegenheiten -
Arbeitsplatzbeschreibung, Arbeitsvorgang, Eingruppierung,
Tatigkeitsziffer; Zustimmung bei Angelegenheiten der Dienst-
stelle — Dienstplane, Urlaubspldne, soziale Einrichtungen.

2. Tag: Aktive Mitgestaltung der Einrichtung

U.a.: Vorschlagsrecht; Antragsrecht; Dienstvereinbarungen
- Zuldssigkeit, Wirkung, Kiindigung, Nachwirkung.

3. Tag: Kldrung und Abgrenzung in Rechtsfragen

U.a.: Kldrung von Rechtsfragen; Antragstellung an das
Kirchliche Arbeitsgericht / an die Einigungsstelle; Verfahrens-
regeln.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO” und am ,Arbeitsrechtsgrundkurs”

Termin: 26. bis 28. September 2016 Kurs-Nr.: 15.443

Kosten: 363,- €

Dozenten: Jiirgen Ipers, Walter Kahn, Anja Schu

Hinweis: Bitte MAVO und AVR oder KAVO mitbringen!
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I MAV-Arbeit professionell gestalten I:
Basiswissen
Ein Angebot von Praktikern fiir Praktiker

Die rechtlichen Grundlagen fiir Ihre MAV-Arbeit haben Sie im
MAVO-Einfiihrungskurs erlernt. Hier erfahren Sie nun, wie Sie
mit diesen Rechten umgehen und arbeiten kdnnen und wie Sie
die Tatigkeit der MAV gestalten bzw. verbessern konnen. Es
werden Verhandlungen simuliert, eigene Argumentationen
durchleuchtet und schlieBlich Tipps zur Verbesserung der
Gesprdchsfiihrung und Diskussionsleitung gegeben. Nicht
zuletzt geht es um Rechtssicherheit durch die Vermeidung von
typischen Fehlern.

Programm

1. Tag: Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der
MAV-Sitzungen

U.a.: Tagesordnung; Themen; Protokoll; Beschliisse; Teilnahme
des Dienstgebers; Bildung von Arbeitsgruppen; Arbeitshilfen
bei der Tatigkeit der MAV.

2. Tag: Verhandlung mit Dienstgeber/innen oder deren
Bevollmachtigten

U.a.: Gesprachsfiihrung; Taktiken; Durchsetzung von Ansprii-
chen - mit Ubungen (Gruppenarbeit, Rollenspiel); Erstellen
einer Geschdftsordnung gem. § 14 Abs. 9 MAVO.

3. Tag: Gesprachsfiihrung und Diskussionsleitung bei MAV-
Sitzungen und der Mitarbeiterversammlung

U.a.: Kompetenz im Gesprach; Techniken der Diskussionslei-
tung; Durchfiihrung der Mitarbeiterversammlung; Schweige-
pflicht.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO”

Termin: 18. bis 20. Mai 2016 Kurs-Nr.: 16.829

Kosten: 363,- €

Dozenten: Markus Kiister, Jochen Tix
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Il METHODISCHE HILFEN
FUR DIE MAV-ARBEIT

I MAV-Arbeit professionell gestalten II:
Expertenwissen
Ein Angebot von Praktikern fiir Praktiker

Die tdglichen Herausforderungen im Amt der/des Vorsitzenden
bendtigen Handlungsstrategien, Verfahrenstechniken und
methodische Unterstiitzung, um diese wichtige Funktion im
Rahmen des Dritten Weges anwenden zu kdnnen.

Das Seminar soll eine Professionalisierung der MAV-Arbeit
voranbringen und Kreativitdt und Visionen im Amt fordern.

Programm

1. Tag: Als Vorsitzende/r gewahlt, was nun?

U.a.: Der/Die Vorsitzende als Reprdsentant/in der MAV, Erste/r
unter Gleichen? Die Mdglichkeiten der MAVO (strategisch)
planen und nutzen; Biiroorganisation; Expertenempfehlung &
Tipps.

2. Tag: Alles in Ordnung in der eigenen MAV?

U.a.: Wie werden wir ein starkes Team? Vom Umgang mit
Meinungsverschiedenheiten innerhalb der MAV; Erfahrungsaus-
tausch, Analyse und praktische Ubungen; Leitung einer
MAV-Sitzung im Spiegel der MAVO.

3. Tag: Die Mitarbeiterversammlung / Der Dienstgeber

U.a.: Pflichtveranstaltung oder Chance in der MAV-Arbeit?
Organisation und Vorbereitungsmdglichkeiten einer Mitarbei-
terversammlung; Aussagen zur Meinungsfreiheit bzw. dem
politischen Mandat der MAV; der Dienstgeber; Schweigepflicht.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO*

Termin: 07. bis 09. November 2016 | Kurs-Nr.: 15.324
Kosten: 363,- €

Dozenten: Markus Kiister, Jochen Tix

Hinweis: MAV-Vorsitzende, stellv. MAV-Vorsitzende und /oder

erfahrene MAV-Mitglieder
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I MAV-Arbeit professionell gestalten III:
Leitung und Management in der MAV-Arbeit

MAVen sind Unternehmen auf Zeit. Vorsitzende/r oder Vor-
standsmitglied einer MAV zu sein heillt nichts anderes, als
MAV-Arbeit zu leiten und zu organisieren. Dabei sind die Ta-
tigkeiten und Herausforderungen dhnlich denen eines ganz
Lnormalen” Unternehmens: Ziele definieren, Produkte entwi-
ckeln, Strukturen kldren, Prozesse gestalten, Beziehungen
(,Personal”) entwickeln, Kommunikation ermdglichen u.v.m.

Programm

1. Tag: Einfiithrung in das Thema Leitung nach MAVO

U.a.: Leitung — was heiRt das? Leitung einer MAV - was heiRRt
das (anderes)? Aus der Perspektive des Vorstandes: Mitwir-
kungsrechte und -pflichten nach MAVO; Analyse der eigenen
MAV unter den Gesichtspunkten Vision, Mission, Ziele,
Strukturen, Beziehungen.

2. Tag: Leitungs- und Fiihrungsstile

U.a.: Reflexion der eigenen Erfahrungen; Management der
MAV: Vorbereitung der Sitzung, Tagesordnung, Protokoll,
Organisation, Sitzungsleitung, Nachbereitung; kollegiale
Beratungen zu Themen aus der Praxis.

3. Tag: Kommunikation in Fiihrungssituationen

U.a.: Mitarbeitergesprache; Delegationen; Konfliktgesprache
u.v.m.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO*

Termin: 26. bis 28. Januar 2016 | Kurs-Nr.: 16.137
Kosten: 363,- €

Dozent: Ludwig Weitz

Hinweis: Flir Mitarbeitervertreter/innen im Vorstand einer MAV,

Vorsitzende, Stellvertretungen und Schriftfiihrer/
innen (auch fiir solche, die das in absehbarer Zeit
werden wollen).
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Il METHODISCHE HILFEN
FUR DIE MAV-ARBEIT

I Teammanagement
Teamentwicklung, Konflikttheorie, Arbeitshilfen

MAVen haben ihre eigenen GesetzmaRigkeiten: Arbeitsorgani-
sation und Arbeitsabldufe sind vielféltig. Es konnen Aufgaben
delegiert, Ausschiisse eingerichtet und Geschaftsordnungen
verabschiedet werden. Innerhalb der MAV selbst gibt es
gruppendynamische Prozesse, miissen Probleme erortert,
Konflikte geregelt und kooperative Arbeitsplanung trainiert
werden. Im Kurs sollen die besonderen GesetzmaRigkeiten der
groBen MAVen erdrtert und ihre Bewdltigung in praktischen
Ubungen trainiert werden.

Programm

1. Tag: Verbesserung der MAV-Arbeitsorganisation - Mehr
Rechtssicherheit durch Fehlervermeidung

U.a.: Geschaftsordnung; Ausschiisse; vom Umgang mit
Beschliissen; typische Fehler einer MAV und ihre Vermeidung.
2. Tag: Teamentwicklung

U.a.: Ziel- und Aufgabenorientierung; Hilfen fiir die Teamar-
beit; Teamidentitdt.

3. Tag: Konflikte im Team

U.a.: Wie entstehen Konflikte im Team? Wozu kdnnen solche
Konflikte gut sein? Eskalation und Deeskalation!

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO*

Termine: 16. bis 18. Marz 2016 Kurs-Nr.: 15.140
24. bis 26. Oktober 2016 Kurs-Nr.: 15.437

Kosten: 363,- €

Dozenten: Renate Miiller, Markus Kiister, Ludwig Weitz

Hinweis: Natiirlich muss nicht die gesamte MAV einer Einrich-

tung zum Kurs erscheinen.
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I Souveran auftreten und verhandeln
Stdrken Sie Ihr Selbstbewusstsein als MAV-Mitglied

Fachliche Kompetenz, die richtigen Argumente und viel
Idealismus sind keine Garantie fiir Erfolg in Verhandlungen.
Wer Ideen und Vorschldge einbringen und durchsetzen will,
braucht zusdtzlich ein souverdnes Auftreten, gekonnte
Kommunikation und eine gute Kontaktfahigkeit. Um sich
durchsetzen zu konnen, muss sich niemand verdndern oder
verstellen. Durchsetzungsfahigkeit bedeutet, die eigenen
Interessen und Ziele zu kennen und angemessen zu verwirkli-
chen. Dazu bedarf es einerseits einer bewussten Wahrnehmung
des Geschehens und andererseits einer souverdnen Prasentati-
on der eigenen Persdnlichkeit. Schulen Sie darum Ihre
Wahrnehmung und trainieren Sie den souverdnen Auftritt.

Programm

1. Tag: Die Kunst der Wahrnehmung

U.a.: Der erste Eindruck; was der Korper erzahlt.

2. Tag: Von der Verantwortung in Kommunikations-
situationen

U.a.: Sach- und Beziehungsebenen; wie der Bauch dem Kopf
beim Denken hilft; rhetorische und dialogische Mittel;
Elemente zur Steigerung der Uberzeugungskraft.

3. Tag: Vorbereitung und Strukturierung von Verhandlungen

U.a.: Das ,Setting” und wie ich es nutzen kann; vom Umgang
mit Stress und Aufregung; wie beruhige ich mich und andere?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO”

Termine: 13. bis 15. Januar 2016 Kurs-Nr.: 16.178
22. bis 24. Juni 2016 Kurs-Nr.: 16.149

Kosten: 363,- €

Dozent: Riidiger Kerls-Krel3
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Il METHODISCHE HILFEN
FUR DIE MAV-ARBEIT

I Gut argumentiert ist halb gewonnen
Argumentationstraining fiir Mitarbeitervertreter/innen

Die Teilnehmer/innen dieses Kurses werden liber Kommunikati-
onsformen im betrieblichen Ablauf informiert. Ziel ist eine
Erweiterung der Kommunikationskompetenz. Sie bekommen
eine Einfiihrung in unterschiedliche Argumentationstechniken
und Hilfen fiir Verhandlungen und Strategien im Umgang mit
Dienstgebern und Behgrden.

Programm
1. Tag: Kommunikationsfahigkeit zum Wahrnehmen

MAV-relevanter Aufgaben

U.a.: Grundlagen der Kommunikation; vom Umgang mit
Kommunikationsstérungen; Erweiterung der eigenen Kompe-
tenz.

2. Tag: Argumentationstechniken fiir Mitarbeitervertreter/
innen

U.a.: Theorie der Argumentation und praktische Ubungen;

Artikulation und Modulation; Kompetenz in der Diskussion.

3. Tag: Praktische Einfiihrung in Verhandlungstechniken

U.a.: Wie verhandele ich geschickt? Welche Techniken und
Hilfen gibt es? Wie bleibe ich in Konfliktsituationen stand-
haft?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO*

Termin: 20. bis 22. Juni 2016 Kurs-Nr.: 15.281
Kosten: 363,- €
Dozent: Ludwig Weitz

Bl info@ksi.de




I Vom Umgang mit Konflikten

Konfliktmanagement fiir Mitarbeitervertreter/innen

In diesem Kurs erhalten Sie Basiswissen {iber Kommunikations-
und Handlungsmodelle und erfahren, wie Konflikte entstehen.
Sie lernen, Probleme und Konflikte einzuschétzen, und den
konstruktiven Umgang damit. Mit Spal} an praktischen
Ubungen stirken Sie Ihre Fihigkeit, sich friedlich, und
dennoch klar und eindeutig mit Konflikten auseinanderzuset-
zen. Sie haben hier die Mdglichkeit, konflikthafte Situationen
aus Ihrem MAV-Alltag einzubringen und daran beispielhaft zu
tiben. Als aktive und tatkraftige MAV-Mitglieder unterstiitzen
Sie sich so gegenseitig, Konflikte zu kldren und das eigene
Verhaltensrepertoire bei Auseinandersetzungen zu erweitern.

Programm

1. Tag: Grundlagen der Kommunikation

U.a.: Reflexion eigener Erfahrungen im Umgang mit Konflik-
ten; wie funktioniert Kommunikation und wie entstehen
Konflikte? Wo liegen Konfliktpotentiale und Gefahrenquellen
in der MAV-Arbeit?

2. Tag: Konflikttraining

U.a.: Praktische Ubungen und Arbeit mit der Methode
,Padagogisches Rollenspiel” - Wie gehe ich mit Konflikten
um? Wie kann ich mich anders verhalten?

3. Tag: Blick in die Zukunft

U.a.: Wie setze ich das Gelernte in die Praxis um? Was
brauche ich noch, um gut geriistet zu sein?

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO”

Termin: 07. bis 09. Juni 2016 Kurs-Nr.: 16.823

Kosten: 363,- €

Dozentin: Gabriele Backendorf
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Il METHODISCHE HILFEN
FUR DIE MAV-ARBEIT

I Die MAV als Partner bei der Gestaltung
von Verdnderungsprozessen

Organisationen befinden sich mittlerweile in einem Zustand
standiger Veranderung. Im Spiel des notwendigen ,Steuerns
von Verdnderungen” (Change-Management) haben MAVen
verschiedene Mdglichkeiten, ihre Aufgaben als Handelnde im
Interesse ihrer Kollegen/innen wahrzunehmen. In diesem Kurs
lernen Mitarbeitervertreter/innen, ihre Rolle in Verdnderungs-
prozessen zu finden und auszufiillen.

Programm

1. Tag: Einfithrung in das Change-Management

U.a.: Wesen und Merkmale des Verdnderungsmanagements
(typische Phasen und Verldufe von Veranderungsprozessen);
Grundlagen der Organisationsentwicklung; ,Systeme” und
LUnter-Systeme”.

2. Tag: Die MAV als Verdnderungsbegleiter und -gestalter

U.a.: Rechtliche Grundlagen; Mitbestimmungs- und Mitwir-
kungsmoglichkeiten; Handlungsspielrdume; Ziele, Rolle und
Strategien der MAV im Veranderungsprozess.

3. Tag: Die Psycho-Logik im Verdnderungsprozess

U.a.: Es menschelt. Angste, Konflikte und Widerstiinde
erkennen, aufgreifen und bearbeiten; Ziele und Werte der
Beteiligten erkennen und vermitteln; haufige Fehler im
Wandel kennen und Alternativen vorschlagen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs
LEinfiihrung in die MAVO*

Termin: 02. bis 04. Mai 2016 Kurs-Nr.: 15.270
Kosten: 363,- €
Dozentin: Thordis Bethlehem

info@ksi.de




I Offentlichkeitsarbeit der MAV
Wie stelle ich unsere MAV-Arbeit dar?

Kolleginnen und Kollegen die Ergebnisse der geleisteten Arbeit
zu prasentieren, gehort zu den Aufgaben jeder MAV. Zudem
sollten weitere Kollegen fiir die Anliegen bzw. die Mitarbeit in
der MAV motiviert werden. Die einschldgigen Methoden und
Prasentationstechniken werden in diesem Kurs vorgestellt.
Zudem wird eingelibt, wie Gesprache mit den Kollegen/innen
moderiert und Mitarbeiterversammlungen interessanter
gestaltet werden kdonnen.

Programm

1. Tag: MAV-relevante Methoden der Offentlichkeitsarbeit
U.a.: Wie rede ich mit meinen Kollegen/innen? Wie erfahre ich
deren Meinung? Wie moderiere ich Gesprache?

2. Tag: Prasentationstechniken

U.a.: Wie stelle ich mich als MAV dar? Wie bringe ich meine
Uberzeugung nach auRen? Wie werbe ich fiir mehr Engage-
ment? Wie wird die MAV attraktiv?

3. Tag: Die Mitarbeiterversammlung und andere Formen der
Kontaktpflege

U.a.: Ansprechende Gestaltung; Inhalte; neue Methoden und
Techniken; Teilversammlungen.

Empfehlung: | Vorherige Teilnahme am Kurs ,Einfiihrung in die
MAVO”

Termine: 18. bis 20. April 2016 Kurs-Nr.: 15.146
21. bis 23. November 2016 Kurs-Nr.: 16.156

Kosten: 363,- €

Dozenten: Susanne Becker-Huberti, Wilfried Kaul

Hinweis: Bringen Sie bitte Arbeitsproben Ihrer eigenen
Offentlichkeitsarbeit mit.

www.ksi.de




Il SEMINARE FUR BESONDERE
MAV-GRUPPEN

Bitte beachten: Diese Kurse bediirfen

noch der Anerkennung nach § 16 MAVO!

B info@ksi.de



Die Programme fiir diese Kurse werden aktuell von den
jeweiligen Fachbereichen in Verbindung mit dem DiAG
MAV-Forthildungsausschuss erarbeitet.

Fiir 2016 sind bislang folgende Termine reserviert:

I MAV der Gemeinde- und Pastoralreferen-
ten/innen im Erzbistum Kéln

22. bis 23. November 2016

I MAVen aus dem Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe

08. bis 10. Juni 2016

I MAVen in Krankenhdusern
08. bis 10. Juni 2016

I Delegierte der Diézesanen Arbeitsgemeinschaft
der Mitarbeitervertretungen (DiAG MAV)
im Erzbistum Koln

29. bis 31. August 2016

I MAV des Erzbischoflichen Generalvikariats Koéln
31. August bis 02. September 2016

I MAV der Erzbischoflichen Schulen
im Erzbistum Kéln

07. bis 09. November 2016



Il ALLGEMEINE INFORMATIONEN

@ info@ksi.de



Il HINWEISE

B Nach § 16 MAVO haben Mitarbeitervertreter/innen wah-
rend ihrer Amtszeit Anspruch auf drei Wochen Schulung
mit Arbeitsbefreiung. Alle Kurse (bis auf die Seminare fiir
besondere MAV-Gruppen - S.64 , den Studientag der DiAG
MAV Kdln und den Rheinischen Kirchenarbeitsrechtstag)
sind vom Di6zesan-Caritasverband fiir das Erzbistum Kdln
oder vom Erzbischoflichen Generalvikariat nach § 16 MAVO
anerkannt. Die Kosten fiir diese Schulungen, inkl. Reisekos-
ten, tragt der Dienstgeber (§ 17 MAVO).

B Auch Mitarbeitervertreter/innen anderer Didzesen sind
herzlich zu den Seminaren eingeladen.

W Der Besuch einzelner Kursteile und Referate ist aus organi-
satorischen Griinden nicht mdglich.

B Uber den Besuch der Kurse wird eine Teilnahmebescheini-
gung ausgestellt.

www.ksi.de




Il ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Il ANMELDUNG

B Bitte melden Sie sich schriftlich an

unter www.ksi.de oder per E-Mail, Fax oder Brief an
Frau Sabine Joachim (Kontakt S. 70) ,

bis spdtestens 3 Wochen vor Beginn der Veranstaltung,
mit Angabe der Kursdaten (Name, Nummer, Datum),

mit Angabe des Namens der Teilnehmer/innen,
E-Mail-Adresse, Telefon (dienstlich),

mit Angabe von Namen, Adresse und Telefonnummer der
entsendenden Einrichtungen.

Il HINWEISE ZUR ANMELDUNG

H Bei den Veranstaltungen ist die Zahl der Teilnehmer/innen
begrenzt. Die Seminarpldtze werden chronologisch nach
Eingang der Anmeldungen vergeben.

B Falls bei Ihrer Online-Anmeldung der Kurs belegt ist, mel-
den Sie sich bitte trotzdem an, da bei geniigend Nachfrage
ein zusdtzlicher Kurs angeboten wird.

M Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns eine Anmelde-
bestatigung.

M Die Unterbringung im Tagungshaus findet i. d. R. in Einzel-
zimmern statt.

I Kosten

1-Tages-Kurse: 113,- €
2-Tages-Kurse: 243,- €
3-Tages-Kurse: 363,- €
4-Tages-Kurse: 483,- €

In den Kosten sind enthalten:

Vollpension, Ubernachtung (Unterbringung i. d. R. in Finzel-
zimmern), Seminargebiihren, Unterrichtsmaterial.

B info@ksi.de




I Riicktritt der Teilnehmenden (Abbestellung)

B Bei Riicktritt der Teilnehmenden ist das KSI berechtigt,
die vereinbarte Seminargebiihr in Rechnung zu stellen.

B Dies gilt nicht in Féllen des Leistungsverzuges des KSI oder
einer von ihm zu vertretenden Unmdglichkeit der Leis-
tungserbringung. Fiir anfallende Reise-Stornierungskosten
kann das KSI nicht aufkommen. Nicht in Anspruch genom-
mene Leistungen konnen nicht riickvergiitet werden.

B Bei Abmeldung der Teilnahme werden in Rechnung
gestellt:

bis einschlieRlich 40 Kalendertage vor Ankunft:
€ 20,00 Bearbeitungsgebiihr.

von 39 bis 30 Kalendertage vor Beginn der MaRnahme:
40 % der Teilnehmergebiihr

von 29 bis 14 Kalendertage vor Beginn der MaRnahme:
60 % der Teilnehmergebiihr

von 13 bis 3 Kalendertage vor Beginn der MaRnahme:
80 % der Teilnehmergebiihr

von 2 bis 0 Kalendertage vor Beginn der MaRnahme:
100 % der Teilnehmergebiihr

Bitte beachten Sie dariiber hinaus unsere Geschafts-
bedingungen, die Ihnen mit der Anmeldebestéatigung
(Riickseite) zu unseren Kursen zugehen.

www.ksi.de [




Il ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Il ANSPRECHPARTNERINNEN IM KSI

Padagogische Referentin

Kontakt iiber Frau Joachim
Telefon 02224 -955-128

(Mo. bis Do., 8.30 bis 10.30 Uhr)
E-Mail joachim@ksi.de

Anne-Barbara
Miiller-Charjaoui

Sachbearbeitung

Telefon 02224 - 955-128
(Mo. bis Do., 8.30 bis 10.30 Uhr)
E-Mail joachim@ksi.de

Sabine Joachim

I Anschrift und Kontakt

Katholisch-Soziales Institut
Selhofer StraRe 11 | 53604 Bad Honnef

Telefon 02224 - 955-128
Telefax 02224 -955-100
joachim@ksi.de
www.ksi.de

info@ksi.de




Il ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

AK DCV  Arbeitsrechtliche Kommission
des Deutschen Caritasverbandes

AR Arbeitsrecht

AVR Arbeitsvertragsrichtlinien
des Deutschen Caritasverbandes

BAG MAV Bundesarbeitsgemeinschaft
der Mitarbeitervertretungen

BEM Betriebliches Eingliederungsmanagement

BGM Betriebliches Gesundheitsmanagement

BGW Berufsgenossenschaft fiir Gesundheitsdienst und
Wohlfahrtspflege

DiAG MAV Didzesane Arbeitsgemeinschaft
der Mitarbeitervertretungen

DRG Diagnosis Related Groups
(Diagnosebezogene Fallgruppen)

KAGO Kirchliche Arbeitsgerichtsordnung
KAVO Kirchliche Arbeits- und Vergiitungsordnung

KODA Kommission zur Ordnung
des Didzesanen Arbeitsvertragsrechts

KZVK Kirchliche Zusatzversorgungskasse
MAV Mitarbeitervertretung

MAVO Mitarbeitervertretungsordnung

PEPP Pauschalierendes Entgeltsystem Psychiatrie und
Psychosomatik

SGB Sozialgesetzbuch

VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft

www.ksi.de




Il ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Il HILFREICHE ADRESSEN

DiAG MAV

Jakordenstr. 2-4 | 50668 Koln

Telefon 0221 -1642-7400 | Telefax 0221 -1642-7401
geschaeftsstelle@diagmavkoeln.de
www.diagmavkoeln.de

Erzbischofliches Generalvikariat

MarzellenstraRe 32 | 50668 Koln

Telefon 0221-1642-0 | Telefax 0221 -1642-1700
presse@erzbistum-koeln.de
www.erzbistum-koeln.de

Didzesan-Caritasverband

GeorgstraRe 7 | 50676 Koln

Telefon 0221-2010-0 | Telefax 0221 -2010-100
presse@caritasnet.de

www.erzbistum-koeln.de

Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK)

Am Romerturm 8 | 50667 Koln

Telefon 0221-2031-0 | Telefax 0221-2031-260
info@kzvk.de

www.kzvk.de

info@ksi.de




Regional-KODA NW - Mitarbeiterseite

Breite Str. 101 | 50667 Koln

Telefon 0221-2570310 | Telefax 0221 -2570071
mitarbeiterseite.koda.nw@arcor.de
www.regional-koda-nw.de

Regionalkommission NRW

der Arbeitsrechtlichen Kommission des DCV RK NRW der AK
Olaf Wittemann

o.wittemann@caritas-rheinberg.de

Telefon 0170-5569 201

Dr. Giinter Clausen
drclausen@t-online.de
Telefon 0172 -2186 206

www.ksi.de




Il ANFAHRT

Il PARKEN RUND UMS KSI

I Parken 1: Der KSI-Parkplatz

Gegeniiber dem KSI finden Sie einen durch Ampel und
Schranke gesicherten Parkplatz fiir ca. 60 Gaste und/oder
Mitarbeitende. Gegen Zahlung der Nutzungsgebiihr erhalten
Sie an der Rezeption einen Ausfahrt-Chip.

I Parken 2: Die KSI-Parkgarage

Unter dem KSI finden Sie weitere ca. 60 Tiefgaragenpldtze.
Die Nutzungsgebiihr entrichten Sie an der Rezeption, danach
wird Ihre Magnetkarte fiir die Ausfahrt freigeschaltet.

I Parken 3: Der nahe Parkplatz in der
Menzenberger StraRe
Bei GroRveranstaltungen schonen Sie bitte die Wohnnachbar-
schaft. Knapp fiinf FuR-Minuten entfernt liegt der Parkplatz
am Sportplatz Menzenberger StralRe. Sind unsere Parkpldtze
besetzt, fahren Sie die Selhoferstralle bis zur nachsten
StralRenecke, dort biegen Sie rechts in die KarlstralRe, die
ndchste Mdglichkeit links in die Menzenberger StraRe und
fahren etwa 100 Meter weiter. Auf Héhe der Schul-Sporthalle
liegt links der Parkplatz.

Il OFFENTLICHE VERKEHRSMITTEL

I Mit der StraRenbahn:

Linie 66 aus Bonn (Bonn Hbf.) bis Endstation Bad Honnef,
Siebengebirgsbahnhof, iiber FuRgéngerbriicke, Alexander-von-
Humboldt-StraRRe, AustraRe, BahnhofstraRe, Am Wolfshof zur
Selhofer StralRe.

I Mit der Deutschen Bahn:

Aus den Richtungen Koln und Koblenz bis Bahnhof

Bad Honnef; {iber Honnefer Kreuz, Menzenberger Stral3e,
Linzer Stralle in die Selhofer Strale.

info@ksi.de
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Il WEGBESCHREIBUNG

I Von Norden kommend

ab Koln iiber die A59, die ab Bonn/Beuel vierspurig als Auto-
bahn mit der Bezeichnung B 42 fortgefiihrt wird, bis Abfahrt
Bad Honnef/Asbach/Aegidienberg. Am Honnefer Kreuz rechts
Richtung Stadtmitte, Menzenberger StraRe, danach links in
die Linzer StraBe und nach 30 Metern rechts in die Selhofer
StralRe abbiegen oder von der Menzenberger Stralle, links in
die KarlstraRe und von dort direkt wieder links in die Selhofer
StraRe abbiegen.

I Von Siiden kommend

tiber die A3 (Autobahn Frankfurt/Koln) bis Abfahrt

Bad Honnef/Linz; weiter Richtung Bad Honnef Stadtmitte,
Einfahrt in den Talbereich iiber die SchmelztalstraRe, Haupt-
straRe, dann links in die Linzer Stralke abbiegen, wieder
links in die Menzenberger StralRe links halten und von der
KarlstraRe in die Selhofer StraRe wechseln.

Il FUR IHR NAVIGATIONSGERAT

Katholisch-Soziales Institut
Selhofer StraRe 11 | 53604 Bad Honnef
Telefon 02224 - 955-0

www.ksi.de




ISF katholisch-sozialesinstitut

Selhofer StraBe 11 | 53604 Bad Honnef
Telefon 02224 - 955-0
info@ksi.de | www.ksi.de



